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زايد بن سلطان آل نهيان
تغمده ا: بواسع رحمته

«مؤسس دولة اHمارات وباني نهضتها الحديثة»

«إنّ الثروة الحقيقية هي العمل الجاد المخلص الذي يفيد 
اGنسان ومجتمعه، وإنّ العمل هو الخالد والباقي،

وهو اKساس في قيمة اGنسان والدولة».



«يعتبر نظام السجلّّ السكاني وبطاقة الهويّة من المشروعات 
الاستراتيجيّة للدولة، ويمثل إضافةً نوعية، من شأنها تعزيز مسيرة 
التطور الاقتصادي والاجتماعي التي تشهدها اGمارات في مختلف 

مناحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية واKمنية».

صاحب السموّ الشيخ

خليفة بن زايد آل نهيان
رئيس دولة اHمارات العربية المتحدة



«يمثل المشروع مثالاً واضحe على أهمية الاستفادة
من التقنيات المتقدمة في تحسين اKداء والعمل الحكومي،

eّمن أكبر المشاريع المتقدمة تكنولوجي jكونه واحد
على صعيد منطقة الشرق اKوسط».

صاحب السموّ الشيخ

محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس دولة اHمارات العربية المتحدة

رئيس مجلس الوزراء  حاكم دبي



«نحن على ثقة أنّ هيئة اGمارات للهويّة
سوف يكون لها كبير اKثر في دعم الجهود المخلصة،
الرامية لتحقيق التنمية الشاملة لما فيه خير الوطن».

الفريق أوّل سموّ الشيخ

محمد بن زايد آل نهيان 
وليّ عهد أبو ظبي 

نائب القائد ا^على للقوات المسلحة



«إن هيئة اGمارات للهويّة تواصل مسيرتها نحو آفاق المستقبل 
المشرق الذي رسمته قيادتنا الرشيدة، مكرسة جهودها 
لwسهام في مسيرة التقدّم والنماء والازدهار الثقافيّ 

والاجتماعي والاقتصادي والعمرانيّ، مرسّخة بذلك منظومة 
متكاملة لاستقرار المجتمع وأمنه وطمأنينته».

سموّ الشيخ

هزاع بن زايد آل نهيان 
مستشار ا^من الوطني 

رئيس مجلس إدارة هيئة اHمارات للهويّة



 eّحيوي jيُعدّ برنامج السجلّّ السكانيّ وبطاقة الهويّة امتداد»
لمسيرة النهضة والتطوير التي تشهدها الدولة في ظلّ الرؤية 

الحكيمة للقيادة الرشيدة، ويمكن القول إنّ هيئة اGمارات للهويّة 
باستراتيجيّتها الجديدة 2013Ȯ2010 تسير بخطى واثقة

نحو تحقيق اKهداف المرسومة».

الفريق سموّ الشيخ

سيف بن زايد آل نهيان
نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية

نائب رئيس مجلس إدارة هيئة اHمارات للهوية



المحتويـــــات

16         ó«¡“
19       ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ‘ äGô“Dƒª∏d á«aô©ŸG á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G

20       2013 áeó≤àŸG ájƒ¡dG áª¶fC’ á«ŸÉ©dG »ÑXƒHCG áªb
22       çó◊G øY IòÑf
24       á«MÉààa’G á°ù∏÷G
24     ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe áª∏c
26     á«HhQhC’G á«°VƒØŸÉH á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóe áª∏c
27   (FBI) ‹GQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàµe ‘ É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG IQGOEG ,óYÉ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG áª∏c

∫hC’G Ωƒ«dG
28     á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G á°ù∏L
32     ¿Éµ°ùdG áeóN á°ù∏L
34     Ohó◊G §Ñ°V á°ù∏L
40     á«ŸÉ©dG Iôé¡dG á°ù∏L
42     á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh áFõéàdG ´É£b á°ù∏L
47     áMƒàØe á°ûbÉæe

ÊÉãdG Ωƒ«dG
48     á«còdG ¿óŸG á°ù∏L
50     ¿óŸG øeCG á°ù∏L
52     ≥ q≤ëàdG áª¶fCGh á«fhÎµdE’G ájƒ¡dG á°ù∏L
56     ójÈdG äÉeóN ‘ QÉµàH’G á°ù∏L
60    ióŸG Öjôb ∫É°üJ’G äÉ«æ≤Jh ádƒªëŸG ∞JGƒ¡dG á£°SGƒH ™aódG á°ù∏L
66     ôcGòàdG QGó°UEGh π≤ædG ´É£b á°ù∏L
72     áæeB’G áª¶fC’G á°ù∏L
74     ó«∏≤àdG áëaÉµe á°ù∏L
78     á«ë°üdG É«LƒdƒæµàdG äGQÉµàHG á°ù∏L
84     ájƒ¡dG É«LƒdƒæµJ ¥ÉaBG :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ájDhQ á°ù∏L
88      záÄ«¡dG{ øY GƒdÉb
92     zájƒ¡dG ™ªà›{ IõFÉL
96     äÉ«dÉ©a
98     á qª≤dG äÉ«°UƒJ

100    2013 ÊhÎµdE’G ™aódGh äÉbÉ£Ñ∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ô“Dƒe
102     çó◊G øY IòÑf
104     ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe áª∏c
106     á«ŸÉYh á«∏fi äÉcQÉ°ûe
110     á°VQÉY á«ŸÉY äÉcô°T
118     á«ªbôdG ájƒ¡dG ‘ ´GóHE’G IõFÉL

122    2013 »°ù°SDƒŸG º∏©à∏d ÊÉãdG ‹hódG ô“DƒŸG
124    çó◊G øY IòÑf

∫hC’G Ωƒ«dG
á«MÉààa’G á°ù∏÷G

126    ¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG ‹É©e áª∏c
130    ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe áª∏c 
132    ô“DƒŸG ¢ù«FQ áª∏c 
134    »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG Ωƒ¡Øe
135     zájƒ¡dG{ ‘ »°ù°SDƒŸG º∏©à∏d äGQÉeE’G õcôe øY IòÑf

πª©dG ¥GQhCG
136    á∏«ØdG ™e ¢übôdG
140    ?¢ù∏éŸG ¿Éc øjCG
141    á«FôŸG ÒZ á°ù∏°ùdG áeƒµ◊G
142     äÉ°SQÉªŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y ¢Uô◊G
144   zájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ¿hôªãà°ùŸG{ áØ°UGƒe ΩGóîà°SG ≥jôW øY áª∏©àŸG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH
145    áeGóà°S’G ≥«≤ëàd IôµàÑŸG º«∏©àdG πFÉ°Sh
146    ∞FÉXƒdG ≥∏ÿ ∫ÉªYC’G ´É£bh áeƒµ◊G ÚH ácGô°ûdG – IOÉ«≤dG :áë∏ŸG áLÉ◊G
148    πeC’G øe ™ªà› AÉæÑd á«Lƒdƒ«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG
149    »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG è¡f ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IAÉØµdGh áeÉ©dG áeóÿG á«dÉ©a õjõ©J
150    πeÉµàŸG IQGOE’G ΩÉ¶f
151    ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ácQÉ°ûeh ,ºq∏©àdG ,π°UGƒàdG

ÊÉãdG Ωƒ«dG
πª©dG ¥GQhCG

152    á«cP áeƒµM ¿ƒµJ ¿CG áª∏©àŸG áeƒµë∏d øµÁ ∞«c
154    ΩÉeC’G ≈dEG ≥jô£dG ..z∫ÉªYC’G IQGOEG{ º«∏©J QÉµàHG IOÉYEG
155    ¢S qôªàe äÉYÉÑ£fG ..?áªq∏©àe äÉ°ù°SDƒe ÉæJÉ©eÉL πg
156    ÚØXƒŸG äÉMGÎbG ΩÉ¶fh »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG
157    »°ù°SDƒŸG º∏©àdG ≈∏Y IõµJôŸG IOÉ«≤dG
158    “knowledge Café” áaô©ŸG ¬«aÉc
159    »°ù°SDƒŸG º∏©à∏d á«dhódG IõFÉ÷G
160    »°ù°SDƒŸG º∏©à∏d 2013 ΩÉ©dG á«°üî°T IõFÉL
162     øjõ«ªàŸG ÚØXƒŸG ËôµJ
164    ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ

166  2013 á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG zájƒ¡dG{ äÉ«dÉ©a

15

14Emirates Identity Authority   |   Conferences & Exhibitions 2013 2013 ¢VQÉ©eh äGô“Dƒe   |   á`jƒ¡∏d äGQÉ`eE’G áÄ«g



 ™ªà› ºYO ‘ áªgÉ°ùŸGh ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh ,á«ŸÉ©dG á«LƒdƒæµàdG
 É¡JÉ°SQÉ‡h  É¡àHôéàH  ∞jô©àdG  ≈dEG  ±ó¡J  Éªc  ,ádhódG  ‘  áaô©ŸG
 »àdG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe IóMGƒc ÉgQhO ≈∏Y õ«cÎdGh ,É¡JGQOÉÑeh
 ,zá«còdG áeƒµ◊G{ ´hô°ûeh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG IÒ°ùe ºYO ‘ º¡°ùJ
 áYÉæ°U  ºYOh  OGôaC’Gh  ™ªàéŸG  øeCG  õjõ©J  ‘  É¡àªgÉ°ùe  ÖfÉL  ≈dEG
 ∫ƒ∏Mh  äÓeÉ©J  Ëó≤J  ‘  É¡à«ªgCG  RGôHEGh  ,»é«JGÎ°S’G  QGô≤dG
 ÜÉàµdG Gòg ¢Vô©jh     .á«ªbôdG äGAÉ°†ØdG ‘ ábƒKƒeh IôµàÑe á«eóN
 ‘  AGƒ°S  É¡«a  âcQÉ°T  hCG  áÄ«¡dG  É¡àª¶f  »àdG  äGô“DƒŸG  π°üØe  πµ°ûH
 äÉ°üî∏e  øª°†àj  Éªc  ,2013  ΩÉ©dG  ‘  ájÉYôdGh  ºYódG  hCG  º«¶æàdG
 ¢VQÉ©ŸGh  á«°TÉ≤ædG  äÉ°ù∏÷Gh  ,É¡dÓN  â°ûbƒf  »àdG  πª©dG  ¥GQhC’
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬àdhGóJ Éeh É¡JÉ«°UƒJ ¢VôY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑMÉ°üŸG

 .á«æ©ŸG á«ŸÉ©dG äÉ«°üî°ûdG øe Öîf AGQBG øY kÓ°†a É¡dƒM
 ójó©dG ájÉYQh º«¶æàH 2013 ΩÉY ‘ ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g âcQÉ°T
 á q«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áªb{  ∫ÉªYCG  áaÉ°†à°SG  ÉgRôHCG  øe  äGô“DƒŸG  øe
 ‘ ÊÉãdG  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ô“Dƒe{  º«¶æJh ,záe qó≤àŸG  á qjƒ¡dG  áª¶fC’
 ô“Dƒe  º«¶æàH  ácQÉ°ûŸGh  .zÉ«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 øe  kÉbÓ£fG  ÊhÎµdE’G  ™aódGh  äÉbÉ£Ñ∏d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¢Vô©eh
 ≥«≤– øª°†j ÉÃ É¡∏ªY ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ õ«ªàdG ƒëf É¡«©°Sh É¡eGõàdG

.á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh  áaô©ŸG  ô°üY  RÉ«àeÉH  ‹É◊G  ô°ü©dG  Èà©j
 ≈∏Y  πª©Jh  ,OhóM  ¿hO  É¡∏≤fh  É¡dOÉÑJh  ±QÉ©ŸG  ∫hGóJ  í«àJ  »àdG
 mäÉ«fÉµeEGh mäGQób ÒaƒJ ∫ÓN øe ájôµØdGh á«YGóHE’G êPÉªædG AÉæH
 »Yóà°ùj ‹É◊G ‘ô©ŸG ™°VƒdÉa ,πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SGh ó≤ædGh π«∏ëà∏d
 áaô©ŸG  ™ªà›  Ωƒ¡Øe  ™e  πeÉ©à∏d  áë°VGh  äÉ«é«JGÎ°SG  AÉæH
 IóFÉØdG  ≥≤–  á«é¡æe  á≤jô£H  ¬©e  πeÉ©àdG  äÉjƒdhCGh  ,¬∏Ñ≤à°ùeh
 Oƒ©Jh  »JÉ°ù°SDƒŸG  πª©dG  iƒà°ùe  ‘  á«Yƒf  á∏≤f  çó–h  IƒLôŸG
 ¬H  AÉ≤JQ’Gh  AGOC’G  ôjƒ£J  ‘  ºgÉ°ùJh  ,¢SÉædG  IÉ«M  ≈∏Y  IóFÉØdÉH

 . »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG π°†aCG ≈dEG
 á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ¢Uô– ,≥∏£æŸG Gòg øeh
 º«¶æJh ájÉYQ  ∫ÓN øe ÉgQÉªãà°SGh á«aô©ŸG ≥jô£dG áWQÉN º°SQ  ‘
 äÉjóàæŸGh  á«°SGQódG  äÉ≤∏◊Gh á«dhódGh  á«∏ëŸG  ¢VQÉ©ŸGh  äGô“DƒŸG
 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ¢VQCG  ≈∏Y  ΩÉ≤J  »àdG  ,äÉYÉªàL’Gh
 √òg  ∫ÓN  øe  áÄ«¡dG  äõ qcQ  óbh  , É¡JÉ°UÉ°üàNG  ∫ÉéÃ  ≈æ© oJ  »àdGh
 äÉ«bÉØJG ΩGôHEGh ,á«é«JGÎ°SG äÉØdÉ–h äÉcGô°T pAÉæH ≈∏Y äÉ«dÉ©ØdG
 á«æeC’Gh á«ÁOÉcC’G äÉÄ«¡dGh áYÉæ°üdG ôFGhO RôHCG  ™e á«dhO ¿hÉ©J

.á«dhódG äÉª¶æŸGh
 ∫OÉÑJ  ≈dEG  äGô“DƒŸG  ájÉYQh  º«¶æJ  ‘  É¡àcQÉ°ûe  øe  áÄ«¡dG  ±ó¡Jh
 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ±ô©àdGh á q«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG

تمهيد
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اKهمية الاستراتيجية المعرفية للمؤتمرات
في هيئة اGمارات للهوية  

 kÉaGógCG  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  â©°Vh
 âZÉ°Uh ,á«°ù«FQ äÉaó¡à°ùeh ,á«é«JGÎ°SG
 ™jQÉ°ûeh  äGQOÉÑe  äòØfh  kÉ££N  É¡≤«≤ëàd
 áaô©ª∏d kÉeGóîà°SG ÌcCG É¡dÓN øe âëÑ°UCG
 ,á°ùaÉæŸG  ójGõJh  äGÒ¨àdG  áYô°S  áé«àf
 ,Ú∏eÉ©àŸGh  ÚØXƒŸG  äÉLÉ«àMG  Oó©Jh
 äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  kGOÉªàYG  ÌcCG  âëÑ°UCG  Éªc

.É¡JÉeóN ôjƒ£J á«¨H áaô©ŸGh
 áÄ«g  ‘  áaô©ŸG  äÉeóîà°SG  äójGõJ  Éªc
 º«¶æJ  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G
 çƒëÑdGh  ájQGƒ◊G  äÉ«≤à∏ŸGh  äGô“DƒŸG
 Úµ“  ‘  É¡JóFÉa  ≈∏éàJ  »àdG  ,äÉ°SGQódGh
 áaô©ŸGQOÉ°üe  øe  IOÉØà°S’G  øe  áÄ«¡dG
 ‘  É¡H  ∑QÉ°ûJ  hCG  É¡µ∏à“  »àdG  áØ∏àîŸG
 á«ªæJh  AÉæH  :É¡ªgCG  á«°ù«FQ  ÖfGƒL
 äGÒ¨àŸG  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  záÄ«¡dG{  IQób
 ∞«µà∏d  OGó©à°S’Gh  kGôµÑe  á«°ùaÉæàdG
 OQGƒŸGh  äGAÉØµdG  áeƒ¶æe  ôjƒ£Jh  ,É¡©e
 É¡Jƒb π«©ØJ á«fÉµeEG ™e áÄ«¡dG ‘ ájô°ûÑdG
 ‘ô©e  ó«°Uôd  É¡LÉ«àMG  ÖÑ°ùH  á«°ùaÉæàdG
 á«LÉàfE’G  äÉbÉ£dG  ∫Ó¨à°SG  ‘  Ωóîà°ùj
 IOƒ÷G á«dÉYh Iõ«ªàe äÉeóN Ëó≤J ‘h
 ∂dòch  ,äÉLÉ«àM’Gh  äÉÑZôdG  πc  »Ñ∏J
 OGôaC’G  äGQóbh  ájôµØdG  äÉbÉ£dG  ¥ÓWEG
 ÉÃ  äÉjƒà°ùŸG  áaÉc  ≈∏Y  áÄ«¡dÉH  á«æØdG
 Ú°ù–h  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ™aQ  ‘  ºgÉ°ùj
 π°†aC’G  ∫ƒ∏◊G  ÒaƒJh  á«LÉàfE’G

.äÓµ°ûª∏d

 á«ª∏©dG  äGô“DƒŸG  Èà©J  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh
 äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ŸG óMCG áÄ«¡dG É¡ª¶æJ »àdG
 ™aO  ‘  kÉª¡e  kGQhO  Ö©∏Jh  ,É¡eó≤àd  áª¡ŸG
 ºgCG ≈∏Y ±ô©àdGh ,kÉe oó ob »ª∏©dG åëÑdG á∏éY
 äÉ≤«Ñ£àdG π°†aCG  ≈∏Yh á«ª∏©dG äGóéà°ùŸG

.á«ŸÉ©dG ájQÉ«©ŸGh á«°SÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸGh
 ÒãµdG  É¡«a ácQÉ°ûŸGh äGô“DƒŸG º«¶æàd ¿EG
 ∫ƒ∏◊G  º¶©e  ¿CG  âÑK  ó≤a  ,óFGƒØdG  øe
 ÈY  ≥ãÑæJ  á«∏ª©dGh  á«ª∏©dG  πcÉ°ûª∏d
 äGAÉ≤∏dGh  äGô“DƒŸG  AÉæKCG  ô°TÉÑŸG  πYÉØàdG
 äGô°VÉëŸG  ∫ÓN  øe  §≤a  ¢ù«d  ,á«ª∏©dG
 ¿ƒKóëàŸG  É¡eó≤j  »àdG  á«ª∏©dG  ¥GQhC’G  hCG
 ÒZ  äGAÉ≤d  øe  kÉ°†jCG  øµdh  ,AGÈÿGh
 äÉ°TÉ≤ædGh  äÉKOÉëŸG  ‘  É¡d  §£fl

.ô“DƒŸG äÉgOQ ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH á«ÑfÉ÷G
 á∏HÉ≤ŸG  ∫OÉ©j  A»°T  ’  n¿CG  ,kÉ°†jCG  âÑK  ó≤d
 QÉµaC’Gh  AGQB’G  ∫OÉÑJ  ‘  ¬Lƒd  kÉ¡Lh
 á«YÉªàL’Gh  á«ª∏©dG  äÉbÓ©dG  AÉæHh
 äÓéŸGh  ÖàµdG  øªa  .ájOÉ°üàb’Gh
 √ÒZ  ≈∏Y  ±ô©àjh  åMÉÑdG  òNCÉj  á«ª∏©dG
 ¿CG  ™«£à°ùj  ’  kÉÑdÉZ  ¬æµdh  ,AÉª∏©dG  øe
 á«ª∏Y  äÉbÓY  »æÑjh  kÉ«ª∏Y  kÉfhÉ©J  º«≤j
 º¡à∏HÉ≤e  ∫ÓN  øe  n’EG  º¡©e  á«YÉªàLGh
 πYÉØà«d  äGô“DƒŸG  √òg  πãe  ‘  kÉ«°üî°T
 IAÉ qæHh  áMƒàØe  äÉ°TÉ≤f  ∫ÓN  øe  º¡©e
 á«YGóHEG QÉµaCGh ∫ƒ∏Mh äÉ«°UƒàH êhôÿGh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡àdÉ°SQ ºLÎJ
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قمّة أبوظبي العالميّة Kنظمة 
الهويّة المتقدّمة 2013

2013  ôjGÈa  12-11



نبذة عن الحدث

 á qjƒ¡dG áª¶fC’ áq«ŸÉ©dG »ÑXƒHCG áªb{ ∫ÉªYCG ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g âaÉ°†à°SG 
 ≥jôØdG ájÉYQ â– ∂dPh ,2013 ôjGÈa 12h11 »eƒj »ÑXƒHCG ‘ záe qó≤àŸG
 á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ¿É«¡f ∫BG ójGR øH ∞«°S ï«°ûdG ƒª°S
 OÉ–’G á«°VƒØe øe ºYóHh ,ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

.»HhQhC’G
 ∫BG  ¿É£∏°S  øH ójGR ï«°ûdG  áYÉb ‘ É¡JÉ«dÉ©a âª«bCG  »àdG  áª≤dG  ‘ ¢VôYh 
 50 øe ÌcCG ,á«é«JGÎ°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôe ô≤e ‘ ¿É«¡f
 ájƒ¡dG  ∫É›  ‘  äGQÉµàH’G  çóMCG  ≈∏Y  äõcQ  ,á«ŸÉYh  á«∏fi  πªY  ábQh
 á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G  π«∏–h  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh  zá«còdG{
 áëaÉµe  ÒHGóJh  ,á«dhódG  Iôé¡dGh  ,Ohó◊G  áÑbGôe  ∫É›  ‘  áãjó◊G
 ™ªL  äÉ«dBÉc  áãjó◊G  á«æ≤àdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  OóYh  ,∞«jõàdGh  ájƒ¡dG  ábô°S
 É«LƒdƒæµJ  ´É£≤d  áãjó◊G  á«àëàdG  ≈æÑdÉH  á£«ëŸG  äÉjóëàdGh  äÉfÉ«ÑdG
 ‘  ÉgôKCGh  ájƒ¡dG  ójó–  äGQƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG
 øY  kÓ°†a  ,™ÑààdGh  øeC’Gh  π≤æàdG  ä’ÉéÃ  ≥∏©àj  Éª«a  Éª«°S’h  ,äÉ©ªàéŸG
 ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  É«LƒdƒæµJ  πÑ≤à°ùÃ  á≤∏©àŸG  ™«°VGƒŸG  øe  ójó©dG  á°ûbÉæe

.ájƒ«◊G äÉ°SÉ«≤dGh (RFID) ƒjOGôdG äGOOôJ á«æ≤Jh ,á«ªbôdG
 äÉ«∏ª©dG ΩÉY ôjóe »°ùjôdG ô°UÉf óªMCG  QƒàcódG AGƒ∏dG  IOÉ©°S áª≤dG  ó¡°Th
 äGQÉeE’G áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,»ÑXƒHCG áWô°ûd áeÉ©dG IOÉ«≤dG ‘ ájõcôŸG
 ,Ú«eƒµ◊Gh  Ú«dhódG  AGÈÿGh  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  áÑîf  ÖfÉL  ≈dEG  ,ájƒ¡∏d
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷G  øe  ójó©dG  »∏ã‡  Qƒ°†Mh  ácQÉ°ûeh
 äGQÉeE’G  ádhO  ‘  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh  ∑ƒæÑdG  ´É£bh  ‹É©dG
 ájƒ¡dG  áª¶fCG  ¿hDƒ°ûH á«æ©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  »∏ã‡ ≈dEG  áaÉ°VEG  ,IóëàŸG  á«Hô©dG
 øe  ¢ü°üîàe  400  øeÌcCGh  ,á«Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘
 á°ü°üîàŸG á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG RôHCG øe ácô°T 20 øe ÌcCGh ,⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl

 .áª≤∏d ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ‘ ´É£≤dG Gòg ‘
 »àdGh ,áª≤∏d á«MÉààa’G á°ù∏÷G ‘ ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g áª∏c »∏j Éª«ah
 É¡«∏j  ,áÄ«¡dG  ΩÉY  ôjóe  …QƒÿG  óªfi  ≈∏Y  ¢Sóæ¡ŸG  QƒàcódG  IOÉ©°S  ÉgÉ≤dCG

 .äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN É¡à°ûbÉæe äôL »àdG πª©dG ¥GQhCG RôHCG
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اليوم ا#ول
.......

إنجاز نظام السجل السكاني ومشروع بطاقة الهوية هو جزء 
من منظومة إلكترونية متكاملة Gدارة الهوية الشخصية

 ≈∏Y  Úª«≤ŸGh  É¡«æWGƒe  áeóÿ  áeó≤àŸG
 »gh ,º¡JÉ«M IOƒLh á«YƒæH AÉ≤JQ’Gh ,É¡°VQCG
 äGQÉeE’G  áÄ«g  πª©J  »àdG  ájDhôdGh  áeƒ¶æŸG
 ≥jôW  áWQÉN  ≥ahh  ÉgQÉWEG  ‘  ájƒ¡∏d
 ™jQÉ°ûŸG  øe  OóY  ôjƒ£àd  ,⁄É©ŸG  áë°VGh
 §HôdG  ´hô°ûe{  É¡àeó≤e  ‘h  ,á«é«JGÎ°S’G
 zádhódG  ‘  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷G  ™e  ÊhÎµdE’G
 á£N ºYód ∂dPh ,zá«ªbôdG ájƒ¡dG{ ´hô°ûeh
 äGQÉeEÓd  ájOÉ–’G  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G
 á∏≤f  çGóMEG  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,2014-2012
 ∫ÓN  øe  »eƒµ◊G  πª©dG  AGOCG  ‘  á«Yƒf
 ‘  áeó≤àŸG  á«LƒdƒæµàdG  áª¶fC’G  Òî°ùJ
 ∫ƒëàdG äÉH ¿CG ó©H á°UÉNh ,Ú∏eÉ©àŸG áeóN
 ’  ,á që∏e  áLÉM  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  ƒëf
 äÉ¡÷G áª¶fCG ‘ §HGÎdG õjõ©àd É¡æY ≈æZ

.É¡JÉeóN §«°ùÑJh π«¡°ùJh á«eƒµ◊G
 ájƒ¡dG  áª¶fC’  á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áªb  ¿EG
 Éæ«©°S  øª°V  êQóæj  çóM  »g  ,áeó≤àŸG
 ±ô©àdGh  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  á∏°UGƒŸ  ÜhDhódG
 á£ÑJôŸG  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈∏Y
 ,áeó≤àŸG É¡JÉ≤«Ñ£Jh zá«còdG{ ájƒ¡dG áª¶fCÉH

 Éæàeƒ¶æe  ôjƒ£J  ájQGôªà°SG  øª°†j  ÉÃ
 ó«cCÉJh  äÉÑKE’  áæeB’Gh  á∏eÉµàŸG  á«LƒdƒæµàdG
 πX  ‘  á°UÉNh  ,äGQÉeE’G  ádhO  ‘  äÉjƒ¡dG
 ó«©°U ≈∏Y ⁄É©dG ∫hO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG
 ¿ÉeC’Gh  øeC’G  øe  á∏eÉµàe  áeƒ¶æe  ÒaƒJ

.É¡«æWGƒeh É¡JÉ©ªàéŸ
 á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áªb{  ‘  ºµàcQÉ°ûe  Éfó©°ùoJ
 ≈∏Y  çó◊G  Gòg  âÑKCG  óbh  ,z2013  ájƒ¡∏d
 ‘  á¨dÉÑdG  ¬à«ªgCG  á≤HÉ°ùdG  ¬JGQhO  ióe
 á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G  íeÓe  ójóëàH  áªgÉ°ùŸG
 É«LƒdƒæµJ  ÒKCÉJh  ájƒ¡dG  áYÉæ°üH  á£ÑJôŸG

.áYÉæ°üdG √òg ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
 ,IƒLôŸG  É¡aGógCG  áª≤dG  √òg  ≥≤–  ¿CG  πeCÉf
 ´É qæ°U RôHCG  øe IójóL áÑîf ácQÉ°ûe πX ‘
 ∫É›  ‘  Ú°ü°üîàŸGh  AGÈÿGh  QGô≤dG
 çó◊G  πµ°ûj  ¿CGh  ,zá«còdG{  ájƒ¡dG  áª¶fCG
 äÉ¡Lhh  QÉµaC’G  ∫OÉÑàd  IOóéàe  á°Uôa
 »≤«Ñ£àdG  »YƒdG  ô°ûf  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,ô¶ædG
 ídÉ°U ‘ Ö°üj ÉÃh ,áeó≤àŸG ájƒ¡dG áª¶fC’

.Éæ«æWGƒe øeCGh ÉæJÉ©ªà›

 IQhódG)  ∫ÓN  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âæ∏YCG
 ájƒ¡∏d  á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áª≤d  (á≤HÉ°ùdG
 RÉ‚EG  ±QÉ°ûe  ≈∏Y  âJÉH  É¡fCG  ,(2012)
 ,ájƒ¡dG  ábÉ£Hh  ÊÉµ°ùdG  πé°ùdG  ´hô°ûe
 ‘  ádhódG  ¿Éµ°S  ™«ªL  π«é°ùJ  øe  AÉ¡àf’Gh

.2013-2010 á«é«JGÎ°S’G É¡à£N QÉWEG
 ìÉààaG  ‘  á°UôØdG  õ¡àfCG  ¿CG  Ê qô°ùj  ,Ωƒ«dGh
 ø∏YCG  »c  ,»ŸÉ©dG  çó◊G  Gòg  äÉ«dÉ©a
 ‘  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  ìÉ‚  øY  ,kÉ«ª°SQ
 äGQÉeE’G ádhód ÊÉµ°ùdG πé°ùdG ΩÉ¶f RÉ‚EG
 ÚæWGƒŸG  ™«ªL  π«é°ùJh  ,IóëàŸG  á«Hô©dG
...zá«còdG{ ájƒ¡dG ábÉ£H ´hô°ûe ‘ Úª«≤ŸGh

 ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«¡d  RÉ‚E’G  Gòg ìÉJCG  ó≤d
 á«fóŸG äÓé°ù∏d äÉfÉ«H IóYÉb ÈcCG ∑ÓàeG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  zá›óŸG{  á«fhÎµdE’G  ájƒ«◊G
 á«ŸÉ©dG  á«ÁOÉcCÓd  kÉ≤ah  ∂dPh  ,⁄É©dG
 World Record)  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQCÓd
 ¬«àªgCGh ¬àeÉî°V ºZQh ƒgh ,(Academy
 øeC’G  õjõ©J  ‘  ¬àªgÉ°ùe  á«MÉæd  ¬e qó≤Jh
 áYÉ qæ°U  ºYOh  ,ÉæàdhO  ‘  …OôØdGh  »æWƒdG
 ÉæJÉeóN  ôjƒ£Jh  ,»é«JGÎ°S’G  QGô≤dG

 oÈcCG  ḿ hô°ûŸ  (¢SÉ°SC’G  oôéM)  ,á«eƒµ◊G
 ádhO  âª qª°U  ,kGQÉµàHGh  ká«dƒª°T  oÌcCGh  oºgCGh
 Ωõ©H  »°†“  »gh  ,¬≤«≤–  ≈∏Y  äGQÉeE’G
 ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  IOÉ«b  πX  ‘  ,√ƒëf
 ¬¶ØM{ ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N

.Ió«°TôdG ÉæàeƒµMh ,zˆG
 ´hô°ûeh  ÊÉµ°ùdG  πé°ùdG  ΩÉ¶f  RÉ‚EG  ¿EG
 á«fhÎµdEG áeƒ¶æe øe lAõL ƒg ,ájƒ¡dG ábÉ£H
 áÄ«g πª©J ,á«°üî°ûdG ájƒ¡dG IQGOE’ á∏eÉµàe
 ‘  º¡°ùàd  ,Égôjƒ£J  ≈∏Y  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G
 »°ùaÉæJ  OÉ°üàbG  AÉæH  ƒëf  ÉæàdhO  ¬ qLƒJ  ºYO
 ¢û«©dG äÉjƒà°ùe π°†aCÉH º©æj ™ªà›h ,™«æe
 `d  kÉ≤ah  ,áeGóà°ùeh  IAÉ£©e  áÄ«H  ‘  ,ËôµdG
 ¿ƒµJ  ¿C’  áaOÉ¡dG  (2021  äGQÉeE’G  ájDhQ)
 ¿ƒ°†Z  ‘  ⁄É©dG  ∫hO  π°†aCG  ÚH  øe  ÉæàdhO
 iôcòdG  ∫ƒ∏ëH  …CG  ,á∏Ñ≤ŸG  ÊÉªãdG  äGƒæ°ùdG
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ΩÉ«≤d  Ú°ùªÿG

 .IóëàŸG
 kGQƒfi  (¿É°ùfE’G)  ™°†J  äGQÉeE’G  ádhO  ¿EG
 ,á«é«JGÎ°S’G  É¡©jQÉ°ûeh  É¡££N  ™«ª÷
 É«LƒdƒæµàdG  Òî°ùJ  ≈∏Y  á°üjôM  »gh

الجلسة الافتتاحية

 ¢Sóæ¡ŸG QƒàcódG IOÉ©°S
علي محمد الخوري
ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe

الجلسة الافتتاحية
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اليوم ا#ول
الجلسة الافتتاحية

تحديد البيانات البيومترية وتمييزها والمقارنة بينها 
والتحقق منها يتم باستخدام التقنيات الحديثة 

ستيفنو مارتينيز
 IQGOEG ,óYÉ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG

 Öàµe ,É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG
(FBI) ‹GQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG

يجب الحفاظ على حقوق اKفراد
في ظل التطور السريع للتكنولوجيا

ستيفانو منسيرفيسي
 á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ôjóe
á«HhQhC’G á«°VƒØŸÉH

W  πX ‘ ,OGôaC’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G Öéj 
 øe  äÉH  å«M  ,É«Lƒdƒæµà∏d  ™jô°ùdG  Qƒ£àdG
 πX ‘ ,¿ƒfÉ≤dG PÉØfEGh øeC’G ¿Éª°V Ö©°üdG
 ºµ– »àdG  óYGƒ≤dG  øe ´ô°SCG  IÒJƒH Qƒ£àdG

 .É«LƒdƒæµàdG √òg
 Úeƒ¡Øe  É°ù«d  á«eÉæjódGh  QGô≤à°S’G  ¿EG
 á«eÉæjódG  QÉÑàYG  øµÁ  πH  ,Ú°†bÉæàe
 êÉà–  º o¶tædÉa  ,QGô≤à°SÓd  kÉª¡e  kGô°üæY
 ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«dÉ©ØdG ÚH ¿RGƒJ OÉéjEG ≈dEG

 á«MÉf øe ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh á«MÉf øe
 .iôNCG

 »HhQhC’G  OÉ–’G  …ôéj  QÉWE’G  Gòg  ‘h
 ácôM  áÑbGôeh  ó°UQ  ≈dEG  ±ó¡J  äÉÑjQóJ
 êhôÿGh OÉ–’G á≤£æe ≈dEG ¢UÉî°TC’G ∫ƒNO
 ≥«≤–  ±ó¡H  ,É¡∏NGO  ∑ôëàdGh  É¡æe
 §«°ûæJ  øe  xπµH  á≤∏©àŸG  ±GógC’G  ÚH  ¿RGƒJ
 .á«°üî°ûdG ájô◊G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh OÉ°üàb’G

W  äÉ≤«≤ëàdG  Öàµe  ‘  èeGÈdG  õcôJ
 ,ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  ójó–  ≈∏Y  ‹GQó«ØdG
 É¡æe  ≥≤ëàdGh  ,É¡æ«H  áfQÉ≤ŸGh  ,Égõ««“h
 ôjƒ£J á∏°UGƒŸ ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH
 ±ô©àdGh äÉª°üÑdG õ««ªàH á°UÉÿG äGQó≤dG
 ºà«°Sh  ,É¡à≤HÉ£eh  äGƒ°UC’Gh  √ƒLƒdG  ≈dEG
 kGÒ«¨J çóëo«°S ójóL ójó– ΩÉ¶f çGóëà°SG
 π«¨°ûàdG õ«M πNó«°Sh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ kGÒÑc

 .2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ,πeÉµdÉH
 Ëƒ≤J ‘ ádhòÑŸG äÉWÉ°ûædGh Oƒ¡÷G øª°Vh
 äÉWÉ°ûædG  É¡∏µ°ûJ »àdG  äGójó¡àdGh ôWÉîŸG
 πc  ¢SÉædG  ÚjÓe  π«é°ùJ  ºàj  ,á«eGôLE’G
 äGAÉ°üME’G  åjó–h  ™«°SƒJ  …ôéjh  ,ΩÉY
 …hƒædG  ¢†ª◊G  π«∏–  ¿CG  Éªc  ,πFÉg  πµ°ûH
 ó¡°ûJ  ájƒ«M É«LƒdƒæµJ  kÉ°†jCG  ƒg ,(DNA)
 ,Oƒ¡÷G  ∂∏J  ™ª«L  ¿EGh  ,kÉ©jô°S  kGQƒ£J
 ‘ É¡eGóîà°S’ ájQhô°†dG  ádOC’G  ™ªL ºYóJ

.á«FÉæ÷G äÉ≤«≤ëàdG
 É¡µ∏à‰  ÉæëÑ°UCG  »àdG  áª¶fC’G  äQƒ£J  ó≤d
 ™e  áfQÉ≤e  ,ÒÑc  πµ°ûH  2013  ΩÉY
 äÉ«æ«fÉªãdG  ‘  IOƒLƒe  âfÉc  »àdG  áª¶fC’G

 ≥aGQ  óbh  .»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«©°ùàdGh
 ájRGƒe  äGQƒ£J  ,πFÉ¡dG  »LƒdƒæµàdG  Ωó≤àdG
 ΩGóîà°S’G  Aƒ°S  øe  áª¶fC’G  √òg  ájÉª◊

.á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh
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اليوم ا#ول
جلسة  الاتجاهات العالمية

رادوساف بوبفيتش
 ä’É°üJ’Gh π«∏ëàdG ´É£b ¢ù«FQ ÖFÉf

á«Hô°üdG á«∏NGódG IQGRh ‘ äÉeƒ∏©ŸG º¶fh

أصدرت صربيا في العام 2008 أول بطاقات هوية 
وجوازات سفر بيومترية

اGمارات تحتل موقع الصدارة في منطقة الخليج 
العربي من حيث جاهزية الحكومة اGلكترونية

ريتشارد كيربي 
 IóëàŸG ºeCÓd »ª«∏bE’G QÉ°ûà°ùŸG
á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ¿hDƒ°T ‘

W  äÉfÉ«ÑdG ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …óëàdG ¿EG
 π qãÁh ,á«é«JGÎ°S’G ÜÉ«Z ƒg kÉ«dÉM áMƒàØŸG
 ÌcCG  ±ô©J  áeƒµ◊G{  ‹RÉæàdG  êPƒªqædG
 äÉeƒµ◊G  ≈∏Y  Ú©àjh  ,ôNBG  kÉjó–  zπ°†aCGh
 ,áMƒàØe  á«eƒµM  äÉ«é«JGÎ°SG  ôjƒ£J  áaÉc

 .kÉe oó ob »°†ŸG øe øµªààd
 ™bƒe  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  πà–h
 å«M øe »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘ IQGó°üdG
 øjôëÑdG É¡«∏J ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉL
 ºeC’G  í°ùe{  Ö°ùëH  ,ô£b  ºK  ájOƒ©°ùdGh
 zá«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  º««≤J  ∫ƒM  IóëàŸG
 áeƒµ◊G  äÉ≤«Ñ£J  ‘  åëÑj  …òdGh

 ¿Gó∏ÑdG  ™°Vh  ¢SQójh  ,áÄ«ÑdGh  á«fhÎµdE’G
 .193 ≈àM 1 øe Ö«JÎdG Oóëjh

 Èà©J  ,ádhO  150  ÈcC’  π«∏–  AGôLEG  ó©Hh
 áeƒµ◊G  ∫É› ‘ IóFGôdG  IQÉ≤dG  »g ÉHhQhCG
 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  πà–h  ,á«fhÎµdE’G
 ô°TDƒŸ  kÉ≤ah  kÉ«ŸÉY  á©°SÉàdG  áÑJôŸG  IóëàŸG
 ¿CG  Éªc ,á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  äÉeóN ôjƒ£J
 Gògh ,âæ q°ù– 2008  ΩÉY òæe ∫hódG  ™«ªL

.2016 ΩÉY ≈àM kGóFÉ°S ¿ƒµ«°S √ÉŒ’G
 áeƒµ◊G  á«é«JGÎ°SG  RÉà“  QÉWE’G  Gòg  ‘h
 Ú∏eÉ©àŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH á«µjôeC’G á«fhÎµdE’G

.á«dÉY ¿ÉeCG áLQO ÒaƒJh

W  øY  ádhDƒ°ùŸG  »g  á«∏NGódG  IQGRh  nó©oJ
 óbh  ,É«Hô°U  »æWGƒŸ  ájƒ¡dG  ≥FÉKh  QGó°UEG
 QGó°UEG  õcôe{ ´hô°ûe 2003  ΩÉY ‘ ¢ù°SCÉJ
 äGRGƒLh ájƒg äÉbÉ£H QGó°UEG ”h ,zäÉjƒ¡dG
 õcôŸG Qó°UCG Éªc ,2008 ΩÉY ájÎeƒ«H ôØ°S
 π«é°ùJ  äÉbÉ£Hh  äGQÉ«°ùdG  IOÉ«b  ¢üNQ

.2011 ΩÉY äÉÑcôŸG
 ºàj  »àdG  á«æeC’G  äÉWÉ«àM’G  ÚH  øeh
 øeC’G  ÒaƒJ  ,≥FÉKƒdG  êÉàfEG  ‘  ÉgPÉîJG
 IQGRh  ‘  IOƒLƒŸG  êÉàfE’G  ICÉ°ûæŸ  πeÉµdG
 ,áHÉbô∏d É¡«dEG ∫ƒNódG ™°†îj å«M ,á«∏NGódG
 »àdG äÉfÉ«Ñ∏d …ÒØ°ûàdG øeC’G ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ÒZ ≥FÉKƒdG ¿hõfl ™°†îj Éªc ,É¡dÉNOEG ºàj

.áeQÉ°üdG Iô£«°ù∏d äÉfÉ«ÑdÉH ICÉÑ©ŸG
 øe ’EG ájÎeƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ´ÉLÎ°SG øµÁ ’h
 ,( kÓãe  áWô°ûdÉc)  ∂dòH  º¡d  ì sô°üŸG  πÑb
 äÉbÉ£Ñd  ÊhÎµdEG  ÇQÉb  ΩGóîà°SG  ºàjh
 ábÉbôdG  ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG  IAGô≤d  ájƒ¡dG
 ¥É£f  ≈∏Y  ábÉ£ÑdG  É¡∏ª–  »àdG  á«fhÎµdE’G

.™°SGh

 »àdG  áeÉ¡dG  á«fhÎµdE’G  äÉeóÿG  ÚH  øeh
 π«é°ùJ  kGôNDƒe  á«Hô°üdG  áeƒµ◊G  É¡àe sób
 ≈∏Y  kAÉæH  âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY  äGQÉ«°ùdG
 ‘  IOƒLƒŸG  ábÉbôdG  ‘  áfõîŸG  äÉfÉ«ÑdG
 ÌcCG QGó°UEG ” å«M ,IQÉ«°ùdG π«é°ùJ ábÉ£H
 2.5  ƒëfh  ,IójóL  IOÉ«b  á°üNQ  ¿ƒ«∏e  øe
 òæe  IójóL  äÉÑcôe  π«é°ùJ  á°üNQ  ¿ƒ«∏e

 .2011 ôjÉæj
 á«æ≤àH  πª©J  ôØ°S  äGRGƒL  QGó°UEG  ”h
 ΩÉY Rƒ“ ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdÉH ºµëàdG
 äÉHGƒÑdG ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ å«ëH ,2008
 áª°üH  ÚH  ≥HÉ£àdG  ≈∏Y  kAÉæH  ,á«fhÎµdE’G
 áfõîŸG ™Ñ°UC’G  áª°üH πé°Sh ôaÉ°ùŸG  ™Ñ°UCG
 ÉjGõŸGh ,ôØ°ùdG RGƒéH á«fhÎµdE’G ábÉbôdG ‘
 ÜÉÑ°SCG óMCG »g ójó÷G ôØ°ùdG RGƒ÷ á«æeC’G
 ∫hO  ∫ƒNóH  Üô°üdG  ÚæWGƒª∏d  ìÉª°ùdG

.IÒ°TCÉJ ¿hO øe »HhQhC’G OÉ–’G
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W  , kÉ«éjQóJ  ¿Éà°SOôc  º«∏bEG  áeƒµM  âØqãc
 ,2003  ΩÉY  òæe  É«Lƒdƒæµà∏d  É¡eGóîà°SG

 .áØ∏àîŸG øeC’G ä’É› ‘ Éªq«°S’h
 ÚeôéŸG ∫ƒM äÉfÉ«H  IóYÉb ôaGƒJ  i qOCG  óbh
 AÉ≤dEG  ‘  ΩÉ¡°SE’G  ≈dEG  ,á«∏NGódG  IQGRh  iód
 ÚeôéŸGh  Ú«HÉgQE’G  øe  OóY  ≈∏Y  ¢†Ñ≤dG

.∫ƒHÎfE’G iód ÚHƒ∏£ŸG
 ºFGô÷  ¢ü°üfl  º°ùb  ,kÉ°†jCG  ∑Éægh
 á∏°üdG  äGP  á«dÉŸG  ºFGô÷Gh  âfÎfE’G
 ‹É◊G  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ºà«°Sh  ,Üƒ°SÉ◊ÉH
 ‘ á≤∏¨ŸG á«fƒjõØ∏àdG ôFGhó∏d äGÒeÉc Ö«côJ

 ” óbh .¿Éà°SOôc ‘ çÓãdG  á«°ù«FôdG  ¿óŸG
 ºà«°Sh  ,´hô°ûŸG  º«ª°üJ  á∏Môe øe AÉ¡àf’G
 ô“Dƒe ‘ ,kÉÑjôb ¬H á°UÉÿG á°übÉæŸG ¿ÓYEG
 äGÈÿG  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  ‘h  .‹hO
 IôHÉ©dG  áÁôé∏d  ∫É©ØdG  …ó°üàdGh  ,á«æeC’G
 á«µjôeC’G  á«LQÉÿG  IQGRh  äó¡©J  ,Ohóë∏d
 ÖjQóàdG  Ëó≤àH  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ∫hOh
 ,¿Éà°SOôc  º«∏bEG  áeƒµM  áWô°ûd  Üƒ∏£ŸG
 ‘  kGƒ°†Y  IQGRƒdG  âëÑ°UCG  2012  ΩÉY  ‘h
 AÉ°SDhôd  á«dhódG  á«©ª÷G  ‘  ±Gô°TE’G  áæ÷

.áWô°ûdG

قواعد البيانات ساهمت في إلقاء القبض 
على عدد من اGرهابيين والمجرمين

كامران عبد الرحمن
 ,á«∏NGódG IQGRh ,ΩÉ©dG ôjóŸG

¿Éà°SOôc º«∏bEG áeƒµM

يُعد� التركيز على رفع مستويات اKمان 
جانبe مهمe من جوانب الحوكمة الحضرية

W  ΩÉY  ∫ÓN  ¿óŸG  øeCG  ÉjÉ°†b  â«¶M
 ,äÉ°SÉ«°ùdG ´É qæ o°U iód ÒÑc ΩÉªàgÉH ,2011
 åjó◊G äÉjƒdhCG ºgCG øe øeC’G Gòg íÑ°ü«d
 ïjQÉJ  ‘  Iôe  ∫hC’  ájô°†◊G  á«ªæàdG  øY
 ¿Éµ°S  øe IÒÑc áÑ°ùf  ¢û«©J  å«M ,ájô°ûÑdG
 π°üJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  ,¿óŸG  ‘  kÉ«dÉM  ⁄É©dG
 ,%60  ≈dEG  2030  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  áÑ°ùædG  √òg
 ¿ô≤dG  ≈∏Y  ¢SÉædG  ¢†©H  ≥∏£j  ,Éæg  øeh
 áLÉM áªãa Gò¡dh ,z¿óŸG ¿ôb{ ≈ª°ùe ‹É◊G

 .¿óŸG øeCG ¿CÉ°ûH QÉµàH’G ≈dEG IójGõàe
 ô°†ëàdG äÉ«∏ªY ´ô°SCG É«°SBGh É«≤jôaCG ó¡°ûJh
 !ß◊G  Aƒ°ùdh  ,á«fóŸG  IÉ«◊G  ≈dEG  ∫ƒëàdGh
 kGÒãc  øª°†àj  Ée  kÉÑdÉZ  ,¿óŸG  §«£îJ  ¿EÉa
 ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ∫ƒM  IÒ≤ØdG  AÉ«MC’G  øe
 ∞æ©dG  ∫ÉªYCG  óYÉ°üàJ  å«M  ,ájõcôŸG
 ìhGÎàd ,≥WÉæŸG  √òg øe Òãc ‘ áÁô÷Gh
 %25  ÚH  Ée  É¡«a  ∞æ©dG  ºFGôL  áÑ°ùf
 ,¿óŸG  ‘  ÖµJôJ  »àdG  ºFGô÷G  øe  %30h
 ≥∏b  QÉãe  ¿óŸG  øeCG  á«°†b  âëÑ°UCG  ºK  øeh

 .ÒÑc

 »g  ÉªY  ¿óŸG  ‘  ºFGô÷G  ä’ó©e  ™ØJôJh
 ’ ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¬«∏Y
 äÉÄ«H  ôaƒJ  ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ¿CG  ≈dEG  iõ©j
 ,ájô°†◊G äÉ©ªéàdG ºéM ≈dEG  hCG  ,á«eGôLEG
 øe Òãc ‘ ≥WÉæŸG √òg IQGOEG  ∞©°V ƒg πH

 .ájô°†◊G äÉeóÿG ájÉØc ΩóYh ,¿óŸG
 ¿ÉeC’G  äÉjƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  õ«cÎdG  tó© ojh
 ,ájô°†◊G  áªcƒ◊G  ÖfGƒL  øe  kÉª¡e  kÉÑfÉL
 Ée ÒaƒJ ºàj ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬fCG !∞°SDƒŸGh
 øY ºgOÉ©HE’ AGô≤ØdG ¿óŸG ¿Éµ°ùd Üƒ∏£e ƒg
 kGÒÑc kGOóY É«LƒdƒæµàdG äó©HCG óbh .áÁô÷G
 øY º¡dõ©H âeÉbh ,™ªàéŸG øY ¿Éµ°ùdG øe

 .¬©e π°UGƒàdG
 áMÉJEG ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ≈∏Y Öéj ,™bGƒdG ‘h
 ôeC’G  ,IQhÉéàŸG  AÉ«MC’G  ÚH  π°UGƒàdG  ¢Uôa
 êÉeóf’G hCG πeÉµàdG ≥FGƒY º¡a π¡°ù«°S …òdG
 ∫ƒ°UƒdG  hCG  πª©dG  ¥ƒ°S  ∫ƒNO  hCG  »YÉªàL’G

  .äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈dEG

جوما أسياجو
¿óŸG øeCG ÒÑN

جلسة  الاتجاهات العالمية
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يقوم نظام الهوية الموحدة في الهند بتخصيص 
رقم عشوائي فريد لكل متعامل

أشوك بال سينغ
 ájƒ¡dG áÄ«g ,ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

óæ¡dG ,IóMƒŸG

أصبح من الممكن استخدام بطاقة الهوية العمانية 
كبطاقة ذكية داخل المطارات

Ωó≤ŸG
عبدا� محمد الجابري
,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩÉY ôjóe
á«fÉ£∏°ùdG ¿Éª oY áWô°T

W  ,óæ¡dG  ‘  IóMƒŸG  ájƒ¡dG  áÄ«g  â°ù q°SCÉJ
 øe ÌcC’ IóMƒe ájƒg äÉbÉ£H QGó°UEG ±ó¡H
 áqjƒ¡∏d  óMƒe  §‰  AÉ°ûfEG  ó©ojh  ,áª°ùf  QÉ«∏e
 ,¿Éµ°ùdG  ™«ªL  ≈∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ©j  kÉjó–

 .äÉeóÿG Ëó≤J π q¡°ùjh
 ºbQ  ¢ü«°üîàH  IóMƒŸG  ájƒ¡dG  ΩÉ¶f  Ωƒ≤jh
 ™«ªL  »£¨jh  ,πeÉ©àe  πµd  ójôa  »FGƒ°ûY
 ,äÓeÉ©ª∏d äÓé°S øª°†àj ’ ¬æµd ,¿Éµ°ùdG
 ,IOhófi äÉeƒ∏©e iƒ°S ôeC’G Ö∏£àj ’ å«M
 áeÉbE’G  ¿Éµeh  OÓ«ŸG  ïjQÉJh  º°S’Éc

 ‘  ¿ÉjÎeƒ«H  ¿Gô°üæY  ∑Éægh  ,¢ùæ÷Gh
 äÉª°üHh  Ú©dG  áª°üH  í°ùe  :Éªg  ,ΩÉ¶ædG
 ,äGõ«ŸG  øe  kGOóY  ΩÉ¶ædG  ôaƒjh  .™HÉ°UC’G
 Úµ“h ,äÓé°ùdG QGôµJ hCG ôjhõàdG ™æe πãe
 Ωóîà°ùjh ,É¡æ«H §HôdGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb èeO
 ,ºYódG  èeGôHh  ,∑ƒæÑdG  ‘  ΩÉ¶ædG  Gòg
 ,¿ÉªàF’G  ÖJÉµeh  ∫GƒeC’G  πjƒ–  äÉcô°Th
 Ωƒ«dG  ‘ øWGƒe ¿ƒ«∏e ΩÉ¶ædG  π qé°ùjh  .ïdEG
 ÒaƒJ  ≈dEG  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  ±ó¡j  ƒgh  ,kÉ«dÉM
 π«¡°ùJ  πLCG  øe  ,¿Éµ°ù∏d  á∏eÉ°T  á«£¨J

.äÉeóÿG ≈∏Y º¡dƒ°üM

W  π«é°ùàdG ΩÉ¶f π«¨°ûJ q” ,2004  ΩÉY ‘
 iƒàMG å«ëH ,¬àbÉW πeÉµH ÊÉª©dG  »æWƒdG
 ä’ÉMh äÉ«aƒdGh ó«dGƒŸG :πãe ,π«°UÉØJ ≈∏Y

 .ïdEG ...¥Ó£dGh êGhõdG
 ≥FÉKƒdG QGó°UEG π«¡°ùJ ≈dEG ΩÉ¶ædG Gòg ±ó¡jh
 ≈dEG …QƒØdG ∫ƒ°UƒdG Ö∏£àj Ée ƒgh ,á«ª°SôdG
 .%100  áÑ°ùæH á≤«bOh á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb
 á«ªgCÉH  ‘Gô¨ÁódG  ™jRƒàdG  ∫É›  ≈¶ëjh
 ójõŸG ôaGƒJ ¿CG PEG ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ á°UÉN

.åëÑdG øe ójõŸG ≈∏Y ™é°ûj ,äÉeƒ∏©ŸG øe

 ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  ÚH  ™ª÷G  ,kÉ«dÉM  ºàjh
 Ée  ,IóMGh  á«∏ªY  ‘  ÉªgQGó°UEGh  áeÉbE’Gh
 ¢üNQ  èeO  ”  Éªc  .kÉ°†jCG  äÓeÉ©ŸG  π¡°ùj
 ΩGóîà°SG  øµªŸG  øe  íÑ°UCGh  ,É¡H  IOÉ«≤dG

.äGQÉ£ŸG πNGO á«cP ábÉ£Ñc ,ájƒ¡dG ábÉ£H
 äÉeóN  Ëó≤àd  ,á∏≤æàe  IóMh  ¢ù«°SCÉJ  ”h
 ≥WÉæŸG  ‘  ÚæWÉ≤∏d  ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  π«é°ùJ
 ”  Éªc  ,iÈµdG  ¿óŸG  øY  Ió«©ÑdG  á«ØjôdG

 .äGQÉ£ŸG ‘ π«é°ùàdG äÉeóN ÒaƒJ

جلسة خدمة السكان المقيمين
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.......

تستخدم سويسرا داخل مراكز الحدود قوائم 
وطنية للمراقبة تتضمّن بيانات المسافرين

رومان فانيك
 ,ájƒ¡dG ≥FÉKh IôFGO ¢ù«FQ
 ,á«dGQó«ØdG áWô°ûdG Öàµe

Gô°ùjƒ°S

 äGRGƒL Qó°üJ kÉ«dÉM ádhO 100 øe ÌcCG ∑Éæg
 ≥≤ëàdG  ≈dEG  áLÉëH  Éææµdh  ,á«fhÎµdEG  ôØ°S
 øëf Ωóîà°ùfh .á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG  √òg øe
 Ohó◊G  áÑbGôe  õcGôe  πNGO  Gô°ùjƒ°S  ‘
 πé°S äÉfÉ«H ø qª°†àJ ,áÑbGôª∏d á«æWh ºFGƒb
 ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  óªà©Jh  ,(PNR)  ôaÉ°ùŸG  º°SG

 .á«ª«∏bE’G äÉ£∏°ùdGh z∫ƒHÎfE’G{ ÚH
 ΩGóîà°SG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh
 øY QOÉ°üdG (PKD) »°SÉ°SC’G ΩÉ©dG π«dódG
 .(ICAO)  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«dhódG  áª¶æŸG
 ≈dEG âª°†fG ádhO 35 iƒ°S ∑Éæg ¢ù«d øµdh
 qπé°ùdG  Gòg  Ωóîà°ùJ  »àdG  ∫hódG  áYƒª›
 π«dódG  Gò¡d  IÒãµdG  óFGƒØdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 OƒLƒd  äÉeƒµ◊G  áLÉM  á«Ñ∏J  É¡ªgCG  øeh
 m∫ÉY  OhOôe  äGPh  É¡H  ¥ƒKƒeh  ádÉ q©a  áª¶fCG

 .Ohó◊G áÑbGôŸ
 »©aGO ºgh ,ÚæWGƒŸG ¿EÉa ,π°üàe ¥É«°S ‘h
 ∫GƒeC’G  øe  IOÉØà°S’G  ¿ƒ©bƒàj  ,ÖFGô°†dG
 RGƒL  ΩÉ¶f  ‘  äÉeƒµ◊G  Égôªãà°ùJ  »àdG
 kÉ«dBG IAhô≤ŸG ôØ°ùdG ≥FÉKhh ÊhÎµdE’G ôØ°ùdG
 øeBG  πµ°ûH ôØ°ùdG ¿hójôj Éªc .(MRTD)

 QÉ¶àf’G ÒHGƒW ‘ ±ƒbƒdG  øY kGó«©H π¡°Sh
 .äGQÉ£ŸG ‘ á∏ªŸGh á∏jƒ£dG

 ΩÉª°†f’G Ohó◊G áÑbGôe äÉ£∏°S ≈∏Y Öéjh
 ,(PKD) »°SÉ°SC’G ΩÉ©dG π«dódG áeƒ¶æe ≈dEG
 äÉfÉ«H  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉµeEG  É¡d  í«àj  Ée
 »àdG  á«fhÎµdE’G  ôØ°ùdG  äGRGƒL  øe  %74
 Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG πÑ pb øe ÉgQGó°UEG  ”

.π«dódG
 ‘  ∑GÎ°T’G  Ωƒ°SQ  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒ
 áª¶æŸG  øY  QOÉ°üdG  »°SÉ°SC’G  ΩÉ©dG  qπé°ùdG
 (ICAO-PKD)  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«dhódG
 Ωƒ°SôdG  øµdh  ,kÉjƒæ°S  Q’hO  ∞dCG  56  âfÉc
 47,950  ≠∏ÑÃ äO qó oM  2013  ΩÉ©d  ájƒæ°ùdG
 ΩÉªàgG  ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øeh  ,Q’hO
 øe  QƒcòŸG  »°SÉ°SC’G  ΩÉ©dG  πé°ùdÉH  ÈcCG

 .⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl øe ∫hódG ÖfÉL

يضم «اGنتربول» أكثر من 700 موظف من 98 دولة وجميعهم 
بحاجة إلى تأشيرات للسفر للقيام بمهام التحقيق 

رالف ماركرت
 äÉbÓY IQGOEG ôjóe óYÉ°ùe
 ,á«dhódG á«ªæàdGh ácGô°ûdG
∫ƒHÎfE’G

W  ¿CÉ°ûH  z∫ƒHÎfE’G{  IQOÉÑe  øe  ±ó¡dG  ¿EG
 ÊhÎµdEG  Qhôe  RGƒL  πµ°T  òîàJ  ôØ°S  ≥FÉKh
 IóYÉ°ùe Ëó≤J ƒg, á«fhÎµdEG ∞jô©J ábÉ£Hh
 π«¡°ùJ  ∫ÓN  øe  AÉ°†YC’G  ∫hó∏d  á©jô°S
 ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  ÚdhDƒ°ùª∏d  ‹hódG  ôØ°ùdG
 á£ÑJôŸG  ÉjÉ°†≤dGh  ΩÉ¡ŸG  ‘  º¡JÉÑLGƒH
 º°†j  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  ,z∫ƒHÎfE’Gz`H
 98  øe  ∞Xƒe  700  øe  ÌcCG  z∫ƒHÎfE’G{
 ôØ°ù∏d  äGÒ°TCÉJ  ≈dEG  áLÉëH  º¡©«ªLh  ,ádhO
 √òg  º¡æµ“  å«M  ,≥«≤ëàdG  ΩÉ¡Ã  ΩÉ«≤∏d
 RÉ‚E’  ôNBG  ≈dEG  ó∏H  øe  ôØ°ùdG  øe  á≤«KƒdG
 äÓ«¡°ùàdG øe IOÉØà°S’Gh ,á«ª°SôdG º¡eÉ¡e
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG É¡ëæ“ »àdG

.äÉ≤«≤ëàdG ‘ IóYÉ°SŸG Ëó≤J óæY IÒ°TCÉJ
 øe  ôØ°ùdG  ≥FÉKh  äÉØ°UGƒe  ójó–  ºàjh
 Öéjh  ,z∫ƒHÎfE’G{  ‘  ƒ°†Y  ádhO  πc  πÑb
 á«MÓ°U  ™°Vhh  ,kGOófi  kÓµ°T  :øª°†àJ  ¿CG
 hCG  á«aÉ°VEG  ÉjGõe  óLƒj  ’h  ,ôØ°ùdG  IÒ°TCÉJ
 ,z∫ƒHÎfE’G{  »ØXƒe  ≥FÉKh  ≈∏Y  äÉfÉ°üM
 á©«aQ  á«æeCG  IÒ°TCÉàd  ádOÉ©e  á≤«KƒdG  Èà©Jh
 :øª°†àJ ôØ°ùdG RGƒL äÉØ°UGƒe ¿EG  .iƒà°ùŸG

 ,Qõ«∏dG á©°TCÉH áYƒÑ£e á«JGòdG IÒ°ùdG äÉfÉ«H
 äÉfƒHQÉµ«dƒÑdG  IOÉe  øe  áaÉØ°T  áëØ°Uh
 á›óe  á«fhÎµdEG  ábÉbQ  ™e  ,%100  áÑ°ùæH
 äÉª°üHh  ¬Lƒ∏d  ájƒ«◊G  áª°üÑdG  øª°†àJ
 ,™°SƒŸGh  »°SÉ°SC’G  ∫ƒNódG  ΩÉ¶fh  ,Ú©Ñ°UCG
 áª¶fCG  2014  ΩÉY  ájÉ¡f  ™e  øª°†àà°S  Éªc

.á«aÉ°VEG ∫ƒNO
 IQƒ°U øª°†àJ É¡fCG á≤«Kƒ∏d á«æeC’G ÉjGõŸG øeh
 ¿Éª°V  ‘  óYÉ°ùJ  ,OÉ©HC’G  á«KÓK  á«°üî°T
 ôØ°ùdG RGƒL á≤«Kh πeÉM ≈∏Y ádƒ¡°ùH ±ô©àdG

 .ájOhó◊G ôHÉ©ŸG áWô°T πÑb øe
 ‘  Iô qØ°ûe  á≤«KƒdG  ‘  IOƒLƒŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¿EG
 ºàj  ’h  ,á∏≤à°ùeh  ájõcôe  äÉfÉ«H  IóYÉb
 á∏Môe ∫ÓN ådÉK ±ôW ≈dEG äÉfÉ«H …CG ÒaƒJ
 ,á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG áaÉ°VEG hCG äÉfÉ«ÑdG êÉàfEG
 ájƒ¡dG  IQGOE’  áeRÉ◊G  ÒHGóàdG  øª°†àJ  Éªc
 ∫hódG  ™«ªL  ÖdÉ£J  á«bÉØJG  á«°üî°ûdG
 É¡JQó°UCG  »àdG ≥FÉKƒdG øe ≥≤ëàdÉH AÉ°†YC’G
 ±Î©J »àdG ∫hódG OóY ™ØJQG óbh ,É¡«æWGƒŸ
 2010  »eÉY  ÚH  ÊhÎµdE’G  ôØ°ùdG  RGƒéH

 .ádhO 55 ≈dEG 5 øe 2013h

جلسة ضبط الحدود
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اليوم ا#ول
جلسة ضبط الحدود

يتزايد استخدام أنظمة التسجيل البيومترية لتحديد 
هويات اKشخاص والتأكد من صحة وثائقهم

برونو غولتييه
z¢ù«dÉJ{ ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôjóe

W  π«é°ùàdG  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  kÉ«dÉM  ójGõàj
 ,¢UÉî°TC’G äÉjƒg ójó– ±ó¡H ,ájÎeƒ«ÑdG
 ÈY ôØ°ùdG  AÉæKCG  º¡≤FÉKh  áë°U  øe  ócCÉàdGh
 …Qhô°†dG  øe ¿EÉa  ∂dòdh  ,ájOhó◊G  òaÉæŸG
 ,…Îeƒ«ÑdG  π«é°ùà∏d  ∫É q©a  πM  ™°Vh  ºàj  ¿CG
 äÉfÉ«ÑdG  IOƒL  ¿Éª°V  äGõ«e  øª°†àj
 Éªc ,ä’É°üJ’G øeCGh á«°Uƒ°üÿGh IAÉØµdGh
 á«LQÉN QOÉ°üŸ π«é°ùàdÉH ó«¡©àdG ádCÉ°ùe ó©J

 .äÉeƒµë∏d áª¡e á«°†b

 äÉfÉ«ÑdÉa  ,áª¶fC’G  √òg  ìÉéæd  kÉjQhô°V
 äÉª°üHh  á«aGôZƒJƒØdG  Qƒ°üdÉc  ájÎeƒ«ÑdG
 ójõe  ≈dEG  áLÉëH  ,á«Mõ≤dG  í°ùeh  ™HÉ°UC’G
 ¢†«ØîJh  ,IOƒ÷G  áÑbGôe  ≈∏Y  õ«cÎdG  øe
 π«é°ùàdG º¶f Ú°ù– øµÁh ,¢†aôdG ∫ó©e
 äÉ£fi  èeOh  áª¶fC’G  §«°ùÑJ  ∫ÓN  øe

.ájÎeƒ«ÑdG π«é°ùàdG
 øe  lôNBG  lÖfÉL  (ø¨æ°T)  ΩÉ¶f  ‘  óLƒj
 OÉ–’G  øe  22)  kGó∏H  25  º°†j  ,π«é°ùàdG
 OÉ–’G  ‘  AÉ°†YCG  ÒZ  ∫hO  3h  »HhQhC’G
 ¬LGƒj  …òdG  …óëàdG  π qãªàjh  ,(»HhQhC’G

 ájÎeƒ«ÑdG äGÒ°TCÉàdG QGó°UEG ‘ ,äÉeƒµ◊G
 OÉ–’G íFGƒd ôNB’ kÉ≤ah ,äGQÉØ°ùdG ™«ªL øe

.»HhQhC’G
 ÈY  ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  øµÁh

 ,áª¶fC’G  π°†aC’  øµÁ  ’h  ,á«°Uƒ°üÿÉH
 ,É¡H  ¥ƒKƒe  äÉfÉ«H  OƒLh  ¿hO  øe  πª©dG

 .øeB’G π«é°ùàdÉH CGóÑj Ohó◊G ≈∏Y øeC’Éa
 60  äôªãà°SG  É°ùfôa  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒ
 ¢UÉÿG  ójó÷G  É¡eÉ¶f  ‘  hQƒj  ¿ƒ«∏e

 .ájƒ¡dÉH

يواجه الاتحاد اKوروبي تحدي العدد الهائل للذين 
يعبرون حدود دوله والذي يتجاوز 400 مليون شخص

د. ماتياس كريسلر
 äÉeƒ∏©ŸG º¶f ¢ù«FQ ÖFÉf
 ácô°T ‘ øeC’Gh äÉbÉ£ÑdGh
(Mühlbauer)

W  Ohó◊G  áÑbGôe  ¬LGƒj  ó–  ºgCG  πãªàj
 øjò∏d  πFÉ¡dG  Oó©dÉH  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ‘
 400  RhÉéàj  …òdGh  Ohó◊G  √òg  ¿hÈ©j
 GOóY πµ°ûj Ée ,óMGƒdG ΩÉ©dG ‘ ôHÉY ¿ƒ«∏e

 .á«æeC’G äGójó¡àdG øe
 »FÉ≤∏àdGh  πeÉ°ûdG  áÑbGôŸG  ΩÉ¶f  Èà©jh
 √ò¡d  πãeC’G  π◊G  z»°S  »H  ¬jCG{  Ohóë∏d
 ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  å«M  .äÉjóëàdG
 ¿CG  Öéjh  ,Ohó◊G  IQGOEG  øe  CGõéàj  ’  kGAõL
 ,áë«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¬«a  Ωóîà°ùJ
 á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ∂dP  ‘  ÉÃ
 ,IQ qƒ£àŸG  øjôaÉ°ùŸG  äÉeƒ∏©eh  ,z∫ƒHÎfE’Gz`H
 »¨Ñæj  Éªc  .äGÒ°TCÉàdG  äÉeƒ∏©e  º¶ofh
 ΩÉ¶æd  á«aÉ°VEG  äÉfÉ«H  QOÉ°üe  ΩGóîà°SG
 øjôaÉ°ùŸG  ±É°ûàcG  á«¨H  á∏eÉ°ûdG  áÑbGôŸG

 .kGô£N ÌcC’G
 ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ‘ »LPƒ‰ è¡f ΩGóîà°SG ¿EG
 áeRÓdG  áfhôŸG  í«àj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ¬Ñ«côJh
 Öéj  Éªc  .á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉÑ∏£àŸG  ™e  ∞ t«µà∏d
 IQGOEG  ≈∏Y  z»°S  »H  ¬jCG{  ΩÉ¶f  πª°ûj  ¿CG
 ™e πeÉ©àdGh ,ÆÓHE’Gh ,AGOC’G ó°UQh ,ó°UôdG

.äÓeÉ©ŸG π«é°ùJh ,äGOÉ¡°ûdG
 øe ΩOÉ≤dG π«é∏d á«°SÉ°SC’G äÉf qƒµŸG πªà°ûJh
 ,á«fhÎµdEG áHGƒH ΩÉ¶f ≈∏Y z»°S »H ¬jCG{ ΩÉ¶f
 á«∏ªYh  ,á«∏ª©dG  áÑbGôŸ  »Hƒ°SÉM  èeÉfôHh
 øe  ≥≤ëàdG  á«∏ªYh  ,≥FÉKƒdG  øe  ≥≤ëàdG
 ¿Éª°Vh  øeC’G  äÉeóNh  ,ájÎeƒ«ÑdG  ájƒ¡dG
 øe  ô°üæY  πc  ∞««µJ  øµÁ  å«M  ,IOƒ÷G

.πeÉ©àŸG äÉLÉ«àMG Ö°ùM ô°UÉæ©dG √òg
 kGQOÉb  z»°S  »H  ¬jCG{  ΩÉ¶f  ¿ƒµj  ¿CG  Öéjh
 Iõ¡LCG  øe  ÊÉãdGh  ∫hC’G  Ú∏«÷G  ºYO  ≈∏Y
 ≈∏Y ∂dòch ,á«fhÎµdE’G  ôØ°ùdG  ≥FÉKh IAGôb
 ≈∏Yh  ™HGôdGh  ådÉãdG  Ú∏«÷G  ™e  πeÉ©àdG
 ,§FÉ°SƒdG IOó©àe ájÎeƒ«ÑdG äÉ°SÉ«≤dG ºYO
 ¬LƒdGh  ™HÉ°UC’G  äÉª°üH  π«∏–  ∂dP  ‘  ÉÃ
 ÒjÉ©ŸG  ™e  kÉ≤aGƒàe  ¿ƒµj  ¿CGh  ,á«Mõ≤dGh

 .á«dhódG
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اليوم ا#ول

توفر مبادرات الحكومات اGلكترونية
حلولاً أسرع في تقديم الخدمات 

إيركي كورت
 äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ÖFÉf
á«∏NGódG á«æeC’G
É«fƒà°SEG ,á«∏NGódG IQGRh

W  á«fhÎµdE’G  äÉeƒµ◊G  äGQOÉÑe  Ω uó≤ oJ
 ÒaƒJ ‘ π qãªàJ ,IÒãc Ö°SÉµe ≥«≤ëàd kÉ°Uôa
 ÚæWGƒª∏d πª°TCG äÉeóN Ëó≤Jh ´ô°SCG ∫ƒ∏M
 ±ô©àdGh ,ºgOƒLh ¿Éµe øY ô¶ædG ±ô°üH
 ⁄É©dÉH  ∫É°üJ’Gh  ¢UÉî°TC’G  ≈∏Y  ™jô°ùdG
 ≈dEG  ôjQÉ≤àdG  ∫É°SQEG  áYô°Sh  ,»LQÉÿG
 ∑Éæg  ∂dP  ™eh  ,É¡æe  É¡ª∏°ùJh  áeƒµM  …CG
 Ö∏¨àdGh  É¡à¡LGƒe  »¨ÑæJ  äGójó¡Jh  äÉqjó–

.É¡«∏Y
 áeƒµ◊G  ¿CG  äÉjóëàdG  √òg  ÚH  øeh
 áæ°UGôb  äÉªé¡d  á°V sô©e  á«fhÎµdE’G
 ä’É°üJ’G  Ú°ù–  ¿CGh  ,ºgÒZh  ôJƒ«ÑªµdG
 ≈∏Y  ÖLƒj  Ée  ,ºFGô÷G  ÜÉµJQG  π u¡°ùj
 ôWÉîŸG  »©J  ¿CG  á«fhÎµdE’G  äÉeƒµ◊G
 øµÁ  å«M  ,Iƒ£ÿG  √ò¡d  áÑMÉ°üŸG
 ájƒ¡dG  äÉbô°S  πãe  ,äÉ«Ñ∏°ùdG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG
 ¿CG  Öéj  Éªc  ,É¡Ñ≤©J  øµÁ  »àdG  á«fhÎµdE’G
 ‘ IójóL ´É°VhCG  ™e πeÉ©à∏d  ™ªàéŸG ó©à°ùj
 √QhO …ODƒj  ∞«c ºq∏©àj  ¿CGh  á«fhÎµdE’G  áÄ«ÑdG

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G πX ‘ ójó÷G
 ¢ûjƒ°ûJ  çhóM  ∫ƒM  m∫GDƒ°S  ≈∏Y  √ qOQ  ‘h

 ±GôWC’G  OóY  IOÉjR  ∫ÉM  ‘  Ú∏eÉ©àŸG  iód
 í°ùa á«fÉµeEG hCG ,¿Éµ°ùdG π«é°ùJ ‘ ácQÉ°ûŸG
 ádÉcƒdG  Ωƒ≤J  :äQƒc  ∫Éb  ,∫É«àMÓd  ∫ÉéŸG
 ócCÉà∏d π«é°ùàdG á«∏ªY øe ≥≤ëàdÉH á«°ù«FôdG

.äÉfÉ«ÑdG ‘ á«LGhORG OƒLh ΩóY øe
 ¿CG  á«fÉµeEG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQ  äQƒc  ∫Ébh
 ¢VGôZCÓd  ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  ÖÑ°ùj
 øe  kÉYƒf  ájQÉéàdG  ¢VGôZCÓdh  á«eƒµ◊G
 ‘  ≥ sÑ£e  ôeC’G  Gòg  ¿EG  ,äÉ«Ñ∏°ùdGh  ∑ÉHQE’G
 ó«L  πµ°ûH  íLÉf  ƒgh  ,⁄É©dG  ∫hO  øe  OóY
 ‘  kÉ°ü≤f  ¬LGƒj  É¡°†©H  øµdh  ,¿B’G  ≈àM

.‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

جلسة ضبط الحدود
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اليوم ا#ول

eيقارب عدد المهاجرين في أنحاء العالم حالي
214 مليون مهاجر

إيلينا دي أنجيلو
 ºeC’G ó¡©e ´hô°ûe ≥ q°ùæe
 çƒëÑd »ª«∏bE’G IóëàŸG

ádGó©dGh áÁô÷G

W  ºeC’G  ó¡©Ÿ  á«°ù«FôdG  á£°ûfC’G  πª°ûJ
 ádGó©dGh  áÁô÷G  çƒëÑd  »ª«∏bE’G  IóëàŸG
 »àdG  çƒëÑdGh  ,ÖjQóàdÉH  á°UÉÿG  ÉjÉ°†≤dG
 ÈY  áÁô÷Gh  ,áª¶æŸG  áÁô÷G  ±ó¡à°ùJ

.ÉªgÉjÉë°Vh ,ÊhÎµdE’G AÉ°†ØdG
 ≈∏Y  ó¡©ª∏d  »°ù«FôdG  õ«cÎdG  qÖ°üæjh
 ÜQÉ≤j å«M ,á«fƒfÉ≤dG ÒZh á«fƒfÉ≤dG Iôé¡dG
 214  kÉ«dÉM  ⁄É©dG  AÉëfCG  ‘  øjôLÉ¡ŸG  OóY
 ‹ÉªLE’G  Oó©dG  OGORG  óbh  .ôLÉ¡e  ¿ƒ«∏e
 10 ¿ƒ°†Z ‘ kÉfƒ«∏e 60 QGó≤Ã øjôLÉ¡ª∏d

.äGƒæ°S
 ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G  zƒeÒdÉH  á«bÉØJG{  tó©oJh
 Iôé¡∏d  Iô£ÿG  ÖbGƒ©dG  á÷É©Ÿ  ¢ù s°SDƒŸG
 AGƒàMG  á«Ø«c  ¢üNC’ÉHh  ,á«Yô°ûdG  ÒZ
 147  â q©bh  ó≤a  ,ô°ûÑdÉH  QÉŒ’G  á∏µ°ûe
 ≥«KƒJh  õjõ©J  »æ©j  Ée  ,á«bÉØJ’G  ≈∏Y  ádhO
 ÒZ Öjô¡àdGh QÉŒ’G áëaÉµŸ ‹hódG ¿hÉ©àdG

.ÚYhô°ûŸG
 øe  CGõéàj  ’  kGAõL  ô°ûÑdÉH  QÉŒ’G  qó© ojh
 …òdG  QÉŒ’G  Éª«°S’h  ,áª¶æŸG  áÁô÷G

 ¿CG  Öéjh  .»°ùæ÷G  ∫Ó¨à°S’G  πµ°T  òîàj
 ´hô°ûŸG  ÒZ  QÉŒ’G  ÉjÉë°V  äGƒ°UCG  ¿ƒµJ
 ,á«æ©ŸG  á«dhódG  äÉ£∏°ùdG  πÑb  øe  áYƒª°ùe

.ádGó©dGh á≤ãdG AÉæÑd kÉ≤«≤– ∂dPh

العولمة تجعل العالم بحاجة إلى حلول سهلة 
وآمنة مع زيادة حركة الناس عبر الحدود

روث أنوس
 Iôé¡dG äÉ°SÉ«°S º°ùb ¢ù«FQ
Ohó◊Gh
É«fƒà°SEG ,á«∏NGódG IQGRh

W  ô°ûY  ≈∏Y  ójõJ  IÈN  É«fƒà°SEG  iód
 IQGOEGh  áæeB’G  ájƒ¡dG  IQGOEG  ∫É›  ‘  äGƒæ°S
 ÈY äÉeóÿG Ëó≤Jh ,á«ªbôdG ájƒ¡dG ≥FÉKh
 ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SG  q¿CG  Éªc  ,âfÎfE’G
 ,OÓÑdG  ‘  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  ô°ûàæe  á«ªbôdG
 ºàj  ¿ÉŸÈdG  ‘  âjƒ°üàdG  q¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.ácôëàŸG ∞JGƒ¡dGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ÈY
 íª°ùj Ée ƒgh ,kÉeƒªY ∫ƒÑ≤e »ªbôdG ™«bƒàdGh
 óbh ,∫É«eC’G ±’BG ó©H ≈∏Y ™≤J ≥FÉKh ™«bƒàH
 »¶M  ájƒ¡dG  IQGOE’  kÉeÉ¶f  É«fƒà°SEG  äóLhCG

 ∑Éæg  ∫GõJÉe  ¬fCG  ’EG  .º¡ªYOh  ¢SÉædG  á≤ãH
 óMGh ¢üî°T ∑ÓàeG Öæéàc ,áªFÉb äÉjó–
 ÖæŒh ,IóMGƒdG ádhódG πNGO IOó©àe äÉjƒ¡d
 ∫hO ‘ áØ∏àfl äÉjƒ¡d óMGh ¢üî°T ∑ÓàeG
 ájƒ¡dG  IQGOE’  áªFGO  ∫ƒ∏M  ™°Vhh  ,áØ∏àfl

.Ohó◊G ÈY ájƒ¡dG IQGOEGh
 á∏¡°S ∫ƒ∏M ≈dEG áLÉëH ⁄É©dG π©Œ áŸƒ©dG ¿EG
 ,Ohó◊G  ÈY  ¢SÉædG  ácôM  IOÉjR  ™e  ,áæeBGh

.iôNCG ∫hO ≈dEG º¡dÉ≤àfGh

جلسة الهجرة العالمية
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اليوم ا#ول

من المتوقع أن تنمو التجارة اGلكترونية
بنسبة 25% خلال السنوات الخمس المقبلة

بول مارتن
 â«fÓH{ ácô°T ,áHÉfE’ÉH ôjóe

zπ«àjQ

W  IÒÑc áYô°ùH áFõéàdG IQÉŒ ´É£b qÒ¨àj
 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ´ô°SCGh  ÈcCG  πµ°ûH  qÒ¨à«°Sh
 ΩÉY  áFÉŸG  ‘  ¬«∏Y  ¿Éc  É‡  á∏Ñ≤ŸG  ¢ùªÿG
 `dG  ¥ƒ°S  ¿CG  ≈dEG  äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJh   .á«°VÉŸG
 IQÉéàdÉH áfQÉ≤e ,A§ÑH ƒªæj zâcQÉe ÈjÉg{
 ∫ó©Ã  ƒªæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  »àdG  ,á«fhÎµdE’G
 ƒªæj …òdG ∫ó©ŸG ±É©°VCG á°ùªN ∫OÉ©j áYô°S
 ‘ ≈àM kÉeó≤J á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ≥≤–h  .¬H
 ¿CG  ∂dP .kÉeÉY kÉ«Ñ∏°S kGƒ‰ πé°ùJ »àdG  ∫hódG
 º¡jód  øµJ  ⁄  GPEG  ¬fCG  ¿ƒª∏©j  áFõéàdG  QÉŒ
 »¡àæJ ±ƒ°ùa ,âfÎfE’G ÈY ™«H á«é«JGÎ°SG

 .äGƒæ°S 10h 5 ÚH Ée ¿ƒ°†Z ‘ º¡dÉªYCG
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ƒªæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh
 .á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %25 áÑ°ùæH
 ‘  á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ¥ƒ°S  ƒ‰  π°ü«°Sh
 .2017 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ±É©°VCG áKÓK ≈dEG Ú°üdG
 ™HQCG  ¿ƒ°†Z  ‘  ó∏ÑdG  Gòg  íÑ°ü«°S  ÚM  ‘
 ‘  á«fhÎµdE’G  IQÉéà∏d  ¥ƒ°S  ÈcCG  äGƒæ°S

 .⁄É©dG
 ácô°T  íÑ°üà°S  ,2024  ΩÉY  ∫ƒ∏ëHh
 ôLÉàe  á∏°ù∏°S  øe  ÈcCG  zamazon.com{

 …CG  ∑Éæg ¿ƒµj ’ ób ,‹ÉàdÉHh .zäQÉe ∫hh{
 ∑QóJh  .ájó«∏≤àdG  äÉcô°ûdG  ΩÉeCG  ôNBG  QÉ«N
 zƒµ°ù«J{  ôLÉàeh  zäQÉe  ∫hh{  ôLÉàe  Éà∏°ù∏°S
 øe  ´ƒædG  Gò¡H  ¥Éë∏dG  ≈dEG  ¿ÉLÉà–  Éª¡fCG

 .kGô¡°T 24h 12 ÚH Ée ¿ƒ°†Z ‘ IQÉéàdG
 zäQÉe ∫hh{ äGOGôjEG π°üJ ,‹É◊G âbƒdG ‘
 %2  ≈dEG  âfÎfE’G  ÈY  ™«ÑdG  äÉ«∏ªY  øe
 ∫ƒ∏ëH %3.8 ≈dEG π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,§≤a
 zƒµ°ù«J{  ôLÉàe  á∏°ù∏°S  ÉeCG  .2024  ΩÉY
 âfÎfE’G  ÈY ™«ÑdG  ¿CG  kGôµÑe  âÑYƒà°SG  ó≤a
 äôªãà°SG  ºK  øeh  ,ájƒ«M  áª¡e  ¿ƒµ«°S
 ¢†©H ‘ øµd .Ò«¨àdG Gòg ™e ∞ q«µààd ÒãµdG

 .¿RÉîŸG ∫ÉªgEG ™e ,âfÎfE’G
 ,âfÎfE’G  áÄ«H  ‘  ¢Uôa  OƒLh  ™e  ,øµdh
 ,áahô©e QÉ©°SC’Éa ,kÉ°†jCG  ôWÉfl ∑Éæg ¿EÉa
 .âbƒdG  ∫GƒW  É¡æe  ¿ƒ≤≤ëàj  ¿ƒ∏eÉ©àŸGh
 á«aÉØ°ûH  áFõéàdG  ôLÉàe  πeÉ©àJ  ⁄  GPEG  ,Gòd
 QÉŒ iód ¿ƒµj  ¿CG  Öé«a .πcÉ°ûe ¬LGƒà°ùa
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ‘  á«é«JGÎ°SG  áFõéàdG

  .¥ƒ°ùdG ‘ AÉ≤ÑdG øe Gƒæ qµªàj ≈àM

تشكل التجارة المتنقلة أولوية للمؤسسات
بسبب معدلات الانتشار العالية للهواتف

معز بن حريز
ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG ôjóe
»°ùfƒàdG ójÈdG

W  Ëó≤J  ≈dEG  »°ùfƒàdG  ójÈdG  ∫ qƒ–
 áaÉ°VE’ á∏«°Sh É¡Ø°UƒH ,á«fhÎµdE’G äÉeóÿG
 áª«≤dG  äGP  äÉeóÿGh  äÉéàæŸG  øe  ójõŸG
 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áaÉ°†ŸG
 ,kÉ°†jCG  Ú∏eÉ©àŸÉH  ®ÉØàMÓdh  ,ä’É°üJ’Gh
 .º¡JÉLÉ«àMG ºFÓJ äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe
 ÚjÓe 3 ≈∏Y ƒHôj Ée »°ùfƒàdG ójÈdG ôjóojh
 ¿ƒ«∏e 1 øe ÌcCGh ,ójÈdG ÒaƒJ äÉHÉ°ùM øe
 ájójÈdG ä’Gƒ◊G ºéM π°üjh , mQÉL ÜÉ°ùM
 øY  kÓ°†a  ,ádGƒM  ¿ƒ«∏e  13  øe  ÌcCG  ≈dEG

 .™aO ábÉ£H ∞dCG 700 ≈∏Y ƒHôj Ée ÒaƒJ
 äÉWÉ°ûf øe IÒÑc áÑ°ùf âfÉc ,2011 ΩÉY ‘h
 ,á«dÉŸG  äÉeóÿG ≈∏Y áªFÉb »°ùfƒàdG  ójÈdG
 ¬jód  óLƒJh ,ájó«∏≤àdG  ájójÈdG äÉeóÿG ’
 ÒaƒJ É¡dÓN øe ¬æµÁ OÉ©HC’G á«KÓK áµÑ°T
 ájOÉŸG  :»gh  ,ájójÈdGh  á«dÉŸG  ¬JÉeóN
 äGƒæ≤dG  øª°†àJh   .á«fhÎµdE’Gh  áæ«é¡dGh
 Ëó≤àd  ójÈdG  É¡aó¡à°ùj  »àdG  Iójó÷G
 ,âfÎfE’Gh  ,‹B’G  ±Gô°üdG  Iõ¡LCG  :¬JÉeóN
 »°ùfƒàdG  ójÈdG  CÉ°ûfCG  óbh  .∫ƒªëŸG  äÉµÑ°Th
 ¬JÉeóN ™«ª÷ ácÎ°ûe á«fhÎµdEG á«à– á«æH

 ,kÉ«fhÎµdEG  ∫GƒeC’G  πjƒ–  ∫ƒ∏M  :πª°ûJ  »àdG
 ,zÊhÎµdE’G  QÉæjódG{  øeB’G  ™aódG  á°üæeh
 íª°ùj  …òdG  ÜÉ°ù◊G  ÈY  ∫GƒeC’G  πjƒ–h
 QÉæjódG  ábÉ£H  ΩGóîà°SÉH  ä’Gƒ◊G  ™aóH
 á°üæeh  ,âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY  ÊhÎµdE’G
 áeóN  ÈY  äÓeÉ©ŸG  π«¡°ùàd  ,zM-Post{

.zSMS{ IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG
 IQGOE’  á°üæe  M@ilPost  èeÉfôH  ó©jh  
 §HQ ∫ÓN øe ,kÉ«ªbQ áª¡ŸG ≥FÉKƒdGh ójÈdG
 »∏©ØdG  ¿Gƒæ©dG  ™e  ÊhÎµdE’G  ójÈdG  ¿GƒæY

.π«ª©∏d
 ä’ó©e ÖÑ°ùH ,ájƒdhCÉc á∏≤æàŸG IQÉéàdG RÈJh
 ä’ó©Ã  áfQÉ≤e  ,∞JGƒ¡∏d  á«dÉ©dG  QÉ°ûàf’G
 øª°†àJh  ,âfÎfE’G  áeóN  ‘  ∑GÎ°T’G
 πjƒ–  :á«dÉ◊G  ∑ôëàŸG  ∞JÉ¡dG  äÉeóN
 ,ÒJGƒØdG ™aOh ,ÊhÎµdE’G øë°ûdGh ,∫GƒeC’G

        .á∏≤æàŸG á«aô°üŸG äÉeóÿGh

جلسة قطاع التجزئة والتجارة اWلكترونية
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اGنفاق اGلكتروني عبر اGنترنت
سيتضاعف خلال السنوات الخمس المقبلة

جون أندروز
 IMRG á°ù°SDƒe ¢ù∏› ¢ù«FQ
 áFõéàdG IQÉŒ á£HGQ)
 OÉ–G ,(É«fÉ£jôH/á«fhÎµdE’G
É«fÉ£jôH ‘ IQÉéàdG ±ôZ

 ≈∏Y á∏£ŸG ájƒ«°SB’G ∫hódG ÉeCG .%50h %30
 ‘ kGƒ‰ ´ô°SC’G  á≤£æŸG  »¡a …OÉ¡dG  §«ëŸG
 ‘ á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ƒ‰ π°Uh å«M ⁄É©dG

 .%88 ≈dEG Ú°üdG
 IQÉéàdG  ìÉ‚  AGQh  áæeÉµdG  πeGƒ©dG  ÉeCG
 ádƒ¡°Sh ,IójGõàŸG á≤ãdG :øª°†ààa á«fhÎµdE’G
 øeCGh  ,IOó©àŸG  º«∏°ùàdG  äGQÉ«Nh  ,Ö∏£dG
 IOÉYEG  äGQÉ«Nh  ,™aódG  äGQÉ«Nh  ,™aódG

.áYÉ°†ÑdG
 äÉeƒµ◊Gh  äÉcô°ûdGh  ¿ƒ∏eÉ©àŸG  ∫ƒëàjh

 ,Iójó÷G  á«àëàdG  á«æÑdG  ƒëf  º¡¡LƒàH
 OhóëŸG  ∑Ó¡à°S’G  äGPh  áYô°ùdG  á≤FÉØdGh
 »gh ’CG ,á«fÉ› ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ »àdGh ,ábÉ£∏d
 kGOhóM ±ô©J  ’  »àdG  á«ŸÉ©dG  âfÎfE’G  áµÑ°T
 á«àëàdG  á«æÑdG  øY  øjó©àÑe  .∫hódG  ÚH
 ,ójó◊G ∂µ°Sh ,¥ô£dG ‘ á∏ãªàŸG á«îjQÉàdG
 ™ÑàJ  É¡fEÉa  ∂dòHh  .áFõéàdG  IQÉŒh ,ójÈdGh
 ÈY ÊhÎµdEG »ŸÉY ™ªà› ΩÉ«b ƒëf Qƒ£àdG

.âfÎfE’G

 áFõéàdG IQÉŒ ΩÉeCG  á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG ¿EG
 ójóëàd »ª«∏bE’G ΩÉ¶ædG øe ∫ƒëàdG øª°†àJ
 á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¿EGh .»ŸÉY ΩÉ¶f ≈dEG QÉ©°SC’G
 ,OÉ©HC’G  á«KÓK  áYÉÑ£dG  IOÉ«≤H  á«∏Ñ≤à°ùŸG
 .™ªLCG ⁄É©dG ‘ IQÉéàdG êPÉ‰ Ò¨J ¿CG øµÁ

W  á«ŸÉ©dG  á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  âëÑ°UCG
 »MƒJ  å«M  ,Ú∏eÉ©àŸG  iód  kGóFÉ°S  kÉcƒ∏°S
 ÊhÎµdE’G  ¥ÉØfE’G  ¿CÉH  á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G
 ,á∏Ñ≤ŸG  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ∞YÉ°†à«°S
 969  ≠∏H …òdG 2011  ΩÉY ‘ √Gƒà°ùŸ kÉ°SÉ«b
 ôªà°ùe  ∫ qƒ–  ∑Éæg  ¿ƒµ«°Sh  ,Q’hO  QÉ«∏e
 Éª«a  á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  §‰  øY  OÉ©àH’ÉH
 áFõéàdG  IQÉŒ  ƒëf  ∫ƒëàdGh  ,äÉcô°ûdG  ÚH
 ójõŸG  ∫ƒëà«°S  å«M  ,øFÉHõ∏d  Iô°TÉÑŸG
 ÈY  πeÉ©àdG  ≈dEG  Ú«∏ëŸG  áFõéàdG  QÉŒ  øe
 OóY  π°Uh  2012  ΩÉY  ‘h  .âfÎfE’G  áµÑ°T
 ≈dEG  âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY  Ú«ŸÉ©dG  Úbƒ°ùàŸG
 äGôe çÓãH ÈcCG ºbôdG Gògh ,¥ƒ°ùàe QÉ«∏e

.2005 ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¿Éc É‡
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ≈∏Y  ÉHhQhCG  âbƒØJ  óbh
 ‘  á«fhÎµdE’G  IQÉéà∏d  ¥ƒ°S  ÈcCG  íÑ°üàd
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘h  .2012  ΩÉY  ‘  ⁄É©dG
 äGQÉeE’G  ádhO  »JCÉJ  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G
 IQÉéàdG  ‘ ≈dhC’G  áÑJôŸG  ‘ IóëàŸG  á«Hô©dG
 IQÉéàdG  ƒ‰  ∫ó©e  ≠∏H  å«M  ,á«fhÎµdE’G

 2011  »eÉY  ÚH  á≤£æŸG  ‘  á«fhÎµdE’G
 ≥≤ëj  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øeh  .%50  ƒëf  2012h
 ‘  kÉXƒë∏e  kGƒ‰  ácôëàŸG  ∞JGƒ¡dG  ´É£b

 .á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG
 QÉŒ  íÑ°üj  ,á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ƒ‰  ™eh
 É¡«a  ºcGÎJ  áªî°V  zäÉfGõN{  áFõéàdG
 á∏Môe  πc  ‘  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ºàjh  ,äÉfÉ«ÑdG
 ≈∏Yh  .á«fhÎµdE’G  ™«ÑdG  á«∏ªY  πMGôe  øe
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ¿EÉa  ,ójóëàdG  ¬Lh

 ¿CG  ¿hO  ¿ƒ∏eÉ©àŸG  É¡°Vô©à°ùj  »àdG  äÉéàæŸG
 √òg áª«b øe IOÉØà°S’G ºààd .É¡FGô°ûH Gƒeƒ≤j

.πeÉc πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ¥Gƒ°SCG  ¿EÉa  ,™bGƒdG  ‘h
 áé°VÉf  á«Hô¨dG  ÉHhQhCGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘
 %10 ÚH Ée É¡«a ƒªædG ä’ó©e ìhGÎJ å«Mh
 ∫hÉ–  »¡a  ÉHhQhCG  ÜƒæL  ∫hO  ÉeCG  .%15h
 É¡bGƒ°SCG  ‘  ƒªædG  π°üjh  ,É¡JGQÉéH  ¥Éë∏dG

 .%40h %30 ÚH Ée ≈dEG á«fhÎµdE’G
 ÚH Ée ìhGÎj kGƒ‰ á«bô°ûdG ÉHhQhCG â∏é°S óbh
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تشهد مبيعات التجارة اGلكترونية العالمية
eتفوق نسبته 19% سنوي jنمو

ستان سروكا
ácô°T ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG
 ø°û«eƒJhCG ∫ÉjÎ°SófEG ∂«Lƒd ÉJGO
 Datalogic Industrial
Automation

W  IQÉéàdG äÉ©«Ñe ÚH ádOÉÑàe ábÓY ∑Éæg
 ó¡°ûJh  .âfÎfE’G  ΩGóîà°SGh  á«fhÎµdE’G
 ¥ƒØJ kGƒ‰ á«ŸÉ©dG á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉ©«Ñe
 á∏MôŸG  ‘ ™bƒàŸG  øeh  .kÉjƒæ°S  %19  ¬àÑ°ùf
 á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉ©«Ñe RhÉéàJ ¿CG á∏Ñ≤ŸG
 ∫ó©e  Úµ∏¡à°ùŸG  ≈dEG  äÉcô°ûdG  øe  á«ŸÉ©dG
 ,(Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  1.25)  hQƒj  ¿ƒ«∏jôJ
 âfÎfE’G »eóîà°ùŸ ‹ÉªLE’G Oó©dG ™ØJÒ°Sh
 2.2  ƒëf  øe  Ωóîà°ùe  QÉ«∏e  3.5  ƒëf  ≈dEG
 ,2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¿Éc Éªc Ωóîà°ùe QÉ«∏e
 ∞«àcCGÎfEG{  ácô°T  øY  QOÉ°U  ôjô≤àd  kÉ≤ah
 Interactive  zÜhôL  π«àjQ  ¿EG  Éjó«e
  Media in Retail Group (IMRG)
 ≈∏Y  áFõéàdG  IQÉéàd  á«fÉ£jôH  á°ù°SDƒe  »gh

 .âfÎfE’G áµÑ°T
 ∞JGƒ¡dG  ÈY  á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ó©Jh
 IQÉéàdG  ƒ‰  πeGƒY  ºgCG  øe  ácôëàŸG
 »YÉªàL’G ¥ƒ°ùàdG øe èjõe »gh ,á«fhÎµdE’G
 …òdG ôeC’G ,ácôëàŸG ∞JGƒ¡dGh âfÎfE’G ÈY
 åëÑdGh πÑ≤à°ùª∏d ≥jôW á£jôN ™°Vh Ö∏£àj

 .ájô°ûÑdG AÉ£NC’G π«∏≤àd ¥ôW øY

 äÉéàæŸG  âfÎfE’G  ÈY  ¿ƒb qƒ°ùàŸG  …Î°ûjh
 ,™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  É¡JógÉ°ûe  hCG  É¡°ùŸ  ¿hO

 .QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj ¿CG Öéj Ée Gògh
 »Ñ∏j  ¿CG  Öéj  É«LƒdƒæµàdG  ‘  QÉªãà°S’G  ¿EG
 Öéj  Éªc  ,Ò©°ùàdGh  èàæŸG  áeóN  ¢VGôZCG
 QÉ©°SCG  Ëó≤àd  äÉµÑ°ûdGh  äGó©ŸG  Ú°ù–
 QÉ«àNGh ójó– ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa ,á«°ùaÉæJ
 áÑ°SÉæŸG  É«LƒdƒæµàdGh  áë«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG

.äÉ«∏ª©dG ΩÉ“E’
 »ŸÉY ó«©°U ≈∏Y ÒµØàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéjh
 ácQÉ°ûŸ  äÉcGô°T  ΩGôHE’  ÖJôJh  ≥°ùæJ  ¿CGh
 ÖjQ  ’h  .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  óFGƒ©dGh  ôWÉîŸG
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  ‘  ÒÑµdG  ƒªædG  ™e  ¬fCG
 »àdG  äÉcô°ûdG  ¿EÉa  ,⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘
 ájƒb áµÑ°T ™e OGƒŸG º«∏°ùJ ∫ƒ∏M èeO É¡æµÁ
 É¡jód  ¿ƒµ«°S  ,äÉeƒ∏©ŸG  º¶æd  á«µ«eÉæjOh

.íHôŸG ƒªæ∏d ¢UôØdG π°†aCG

 ΩÉeCG  QÉ«N  øe  ∑Éæg  ¢ù«d  :∫GDƒ°S
 ∫ƒëàdG  iƒ°S  áFõéàdG  ôLÉàe
 πãe äÉcô°T  ∑Éæ¡a .âfÎfE’G  ≈dEG
 ø qµªàJ  ⁄  zƒµ°ù«Jzh  zäQÉe  ∫hh{
 π¡a  .ÉgôLÉàe  º«¶æJ  IOÉYEG  øe
 π«Ñ°S  ‘  IÒÑc  äÉjó–  ∑Éæg
 ≈∏Y  IÒÑµdG  ¥ƒ°ùdG  É¡dƒNO
 ÉgôLÉàe  øY  »∏îàdGh  âfÎfE’G

?áaRÉ› √òg πg ?áÁó≤dG
 ÒÑµdG …óëàdG ƒg Gòg ¿EG :øJQÉe ∫ƒH
 ∫ƒNO  ∂æµÁ  .áFõéàdG  IQÉŒ  äÉcô°ûd
 ∂«∏Y  øµdh  ÈcC’G  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G
 ,kÉ°†jCG  áÁó≤dG  ôLÉàŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G
 ∂«∏Yh  äGóéà°ùª∏d  áÑcGƒe  ¿ƒµJ  å«ëH

 .Úbqƒ°ùàŸG ô¡ÑJ ¿CG
 zƒµ°ù«J{  ≈∏Y  ìÎ≤J  GPÉe  :∫GDƒ°S

?π©ØJ ¿CG
 ƒg zƒµ°ù«J{ ¬H âeÉb Ée ¿EG :øJQÉe ∫ƒH
 %90  IOÉYEG  É¡«∏Yh  .∫GƒeCÓd  QÉªãà°SG
 QÉ°ùŸG ≈dEG IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ É¡dÉªYCG øe
 zÜÉL{ ácô°T ≈dEG ”ô¶f GPEGh .í«ë°üdG
 ÉgôLÉàe  ≥∏¨J  É¡fCG  ¿hÎ°S  (GAP)

.áëHôe â°ù«d É¡fC’
 zƒµ°ù«J{  ¢SQÉ“  :á°ù∏÷G  ¢ù«FQ
 6–5  `H  IóëàŸG  áµ∏ªŸG  ‘  IQÉéàdG
 áeóî∏d ôLÉàe É¡ª¶©eh .áØ∏àfl ∫Éµ°TCG
 ¿CG  áFõŒ  ôLÉàe  …CG  ≈∏Yh  .á©jô°ùdG
 πª©Jh  ,‹ÉãŸG  èjõŸG  ≥«≤–  ≈dEG  ≈©°ùJ
 ôLÉàŸG  øe  èjõe  ≥«≤–  ≈∏Y  zƒµ°ù«J{

.äÉéàæŸGh
 ‘  Iõ«‡  ácô°T  »g  ƒµ°ù«J  :øJQÉe

 ÖcôdÉH  â≤◊  ó≤a  ,áFõéàdG  IQÉŒ
 ‘ ô¶ædG É¡«∏Y øµdh ,ó«L πª©H âeÉbh

.ádCÉ°ùŸG √òg
 ´ÉLQEG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  :á°ù∏÷G  ¢ù«FQ
 %32 ƒëf IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ äÉjÎ°ûŸG
 ¢SÉædG  øe  áÑ°ùædG  √òg  âfÉc  GPEÉa
 ,É¡FGô°ûH  GƒeÉb  »àdG  äÉéàæŸG  ¿hó«©j
 äÉcô°ûd  kGó«L  kGôeCG  »æ©j  ∂dP  ¿EÉa
 ôLÉàŸ  ¢ù«d  øµdh  á«à°ù«Lƒ∏dG  äÉeóÿG
 äÉeóÿG äÉcô°T øe ójó©dGh .áFõéàdG
 AGôLEG  É¡fÉµeEÉH  ¿CG  ºYõJ  á«à°ù«Lƒ∏dG
 ‘ åjóM ∑Éægh .áYÉ°S  ∫ÓN º«∏°ùàdG
 ¿Éµe …CG ≈dEG º«∏°ùàdG á«fÉµeEG øY Ú°üdG

.áYÉ°S 24 ∫ÓN É¡«a
 íÑ°UCG  ó≤a  âfÎfE’G  π°†ØH  :øJQÉe
 GƒëÑ°UCGh  ,kÉcGQOEGh  kÉ«Yh  ÌcCG  ¿ƒ∏eÉ©àŸG

  .á«∏ëŸG º¡àÄ«H πNGO A»°T πc ¿ƒaô©j
 ¥ƒ°ùàdG  ¿CG  º∏©f  øëf  :á°ù∏÷G  ¢ù«FQ
 ÖfGƒ÷G  øeh  ,≈≤Ñ«°S  âfÎfE’G  ÈY
 IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ,≥∏≤dG ≈dEG ƒYóJ »àdG
 %88  ¿CG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ÉHhQhCGh
 ¿CÉ°ûH ±hÉfl º¡jód ∫GõJ ’ ¢SÉædG øe
 ,âfÎfE’G ÈY á«°üî°T π«°UÉØJ AÉ£YEG
 Ú∏eÉ©àŸG  ¿CG  ƒg  º¡ŸG  A»°ûdG  øµdh
 ∫òÑf  ¿CG  Éæ«∏Yh  ¥ƒ°ùàdG  ‘  ÚWôîæe
 ‘  ôªà°ù«°S  ∂dP  ¿CG  øª°†æd  ó¡÷G

.π°†aC’G ƒëf Qƒ£àdG

مناقشة مفتوحة
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أدى سوء التخطيط في مجال السلامة واKمن
في كثير من اKحداث الكبرى إلى حدوث كوارث

مالكولم تاربيت
ôWÉîŸGh øeC’G IQGOEG ôjóe

»°VÉjôdG øeCÓd ‹hódG õcôŸG ‘
ô£b ádhO

استخدام البطاقات الذكية يساهم
في دعم وتعزيز توفير الخدمات الحيوية

د. خالد الطويل
 …ò«ØæJ QÉ°ûà°ùe
á«∏NGódG IQGRh
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

W  ,á«æeC’G OÉ©HC’ÉH ÒÑc πµ°ûH ájÉæ©dG Öéj
 kÉKGóMCG  âfÉc  kAGƒ°S–  iÈµdG  çGóMC’G  ‘
 äÉLÉéàM’G  πãe  á«°SÉ«°S  hCG  á«°VÉjQ
 iOCG  å«M  ,∂dP  ÒZ  âfÉc  hCG  ,äÉHÉîàf’Gh
 øeC’Gh  áeÓ°ùdG  ∫É›  ‘  §«£îàdG  Aƒ°S
 ≈dEG  »°VÉŸG ‘ iÈµdG çGóMC’G øe Òãc ‘

.çQGƒc çhóM
 ç nó◊  øeC’G Òaƒàd ìÎ≤ŸG êPƒªædG  ¿ qƒµàjh

:á«dÉàdG πMGôŸGh ô°UÉæ©dG øe ,Ée
 ≥FÉ≤◊G  ±É°ûàc’  ,áeRÓdG  ájÉæ©dG  AÓjEG
 ™bƒe  :∂dP  ‘  ÉÃ  ,»æ©ŸG  çó◊ÉH  á°UÉÿG
 ,á∏MôŸG √òg ‘ ócCÉàdG »¨Ñæjh .¬Jóeh çó◊G
 øµªŸG  ä’ÉªàM’G  ™«ªL òNCG  ” ób  ¬fCG  øe

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡KhóM
 Gògh  ,√ÉŒ’G  áë°VGh  á«é«JGÎ°SG  ™°Vh
 É¡æµÁ  ,áë°VGh  ±GógCG  ójó–  Ωõ∏à°ùj
 á∏MôŸG  √òg  Ö∏£àJh  ,äÉWÉ°ûædG  Ò°ù«J
 ,á«æ©ŸG  ±GôWC’G  äÉLÉ«àM’  kÓeÉ°T  kÓ«∏–
 É¡ÑdÉ£eh É¡JÉ©bƒJ áYƒª› πµd ¿ƒµJ ób ¬fC’

.á°UÉÿG

 Òaƒàd  Égò«ØæJ  øe  qóH  ’  :IÉcÉëŸG  äÉ«∏ªY
 ¿CG  »¨Ñæjh  ,áeƒ¶æª∏d  πeÉ°T  ¢ü«î°ûJ
 CGƒ°SCG  ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘  äÉ«∏ª©dG  √òg  òNCÉJ
 OGó©à°S’G  ºàj  ¿CG  »¨Ñæj  Éªc  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG

.ä’ÉªàM’G √òg á¡LGƒŸ
 á÷É©e  â“  GPEG  kÉ°ù∏°S  ¿ƒµ«°S  :ò«ØæàdG

. m±Éc ƒëf ≈∏Y á≤HÉ°ùdG πMGôŸG

W  ºgÉ°ùj  á«còdG  äÉbÉ£ÑdG  ΩGóîà°SG  ¿EG
 ,ájƒ«◊G  äÉeóÿG  ÒaƒJ  õjõ©Jh  ºYO  ‘
 πeÉ°T  QÉWEG  ™°Vh  »g á«°SÉ°SC’G  áLÉ◊G  ¿EGh
 º«∏©àdG  äÉeóN ¢üNC’ÉHh ,äÉeóÿG ™«ª÷

 .áë°üdGh
 á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿG  √òg  ÒaƒJ  øµÁh
 ,∂dP  ≈∏Y  IhÓYh  .ÈcCG  á«∏YÉØH  É¡àÑbGôeh
 ‘  äÉeóÿG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjR  Ö∏£àà°S
 ÌcCG  á«LƒdƒæµJ  äÉeóN  Ëó≤J  ,πÑ≤à°ùŸG

 äÉeóÿG  OÉªàYG  »¨Ñæj  Éªc  ,kGQƒ£Jh  IAÉØc
 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  øe  πc  iód  IQƒ£àŸG

.kÉ°†jCG øWGƒŸG iódh ,¢UÉÿGh
 OÉªàY’G Gò¡d á«°ù«FôdG äÉjóëàdGRôHCG Èà©Jh 
 ,Úeóîà°ùŸG  π qÑ≤Jh  ,π«é°ùàdGh  ô°ûædG  :»g
 êPƒ‰  ôjƒ£J  º¡ŸG  øeh  ºYódGh  ÖjQóàdGh
 Gò¡d  IOƒ÷Gh  ÒjÉ©ŸG  ≈∏YCÉH  õ«ªàj  ójóL

.¢Vô¨dG

جلسة المدن الذكية
اليوم الثاني
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يوفّر اKمن الفرص المواتية Gحداث التنمية، والتنمية 
عامل مهم جدj لتحقيق اKمن

اللواء عبدا� محمد 
سيد خيلاني

 ¿Éà°SOôc áWô°T ΩÉY ôjóe
¥Gô©dG

يتمحور تركيز اKمن الحضري في جنوب إفريقيا
حول منع الجريمة والحد من انتشارها

شين براون
 …ò«ØæàdG ôjóŸG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG
 ájó∏H - áeÓ°ùdGh øeC’G ¿hDƒ°ûd
É«≤jôaEG ÜƒæL ,ÓjófÉe ¿ƒ°ù∏«f

W  ábÓY »g ,á«ªæàdGh øeC’G ÚH ábÓ©dG ¿EG
 á«JGƒŸG  ¢UôØdG  ôaƒj  øeC’Éa  ,ájÉ¨∏d  á≤«Kh
 ,í«ë°U  ¢ùµ©dGh  ,á«ªæàdG  á«∏ªY  çGóME’
 ,øeC’G ≥«≤ëàd kGóL º¡e πeÉY »g á«ªæàdÉa
 ábÓY  »g  Ú≤°ûdG  ÚH  ábÓ©dG  ¿EÉa  ∂dòdh

.á«dOÉÑJ
 ,ójó°ûdG  ó«≤©àdÉH  áãjó◊G  ¿óŸG  õ«ªàJh
 ≥«≤–  ¿EÉa  ∂dòd  ,á≤MÓàŸG  äGQƒ£àdGh

.kGóL áÑ©°U ádCÉ°ùe ó©j É¡«a øeC’G

 øe  ,IÒãc  äÉ«£©e  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,áãjó◊G
 øe  óYÉ°üàŸG  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG  É¡ªgCG
 Üƒ∏°SCG  Ò«¨J  ÖLƒj  Ée  ,iôNCG  ≈dEG  á∏Môe
 ,π°UGƒàeh  ôªà°ùe  πµ°ûH  »æeC’G  πeÉ©àdG
 ∑ƒ∏°ùdG á©«ÑW ‘ π°UÉ◊G Ò¨àdG Gòg ÖcGƒ«d

.»eGôLE’G
 »àdG áãjó◊G äGQƒ£àdG ¿CG ,¬«a ∂°T ’ É‡h
 §‰ Qƒ¡X âÑÑ°S ,¿óŸG Qƒ£J á«∏ªY É¡H äôe
 ºFGô÷G øe ó©J »àdG »gh ,áª¶æŸG áÁô÷G

.»eƒ≤dG øeC’G ≈∏Y IQƒ£ÿG Iójó°T

 Ée  ƒg  áãjó◊G  ¿óŸG  Qƒ£J  ¿EÉa  ,™bGƒdG  ‘h
 ôeC’G  ,ºFGôé∏d  áKóëà°ùŸG  ∫Éµ°TC’G  óLhCG
 Iõ¡LC’G  ôjƒ£J  IQhô°†dÉH  ¢VôØj  …òdG
 ,äÉbhC’G ™«ªL ‘ OGó©à°S’G ”CG ≈∏Y É¡∏©Lh
 Gògh  ,á©bƒàe  hCG  áªFÉb  QÉ£NCG  …CG  á¡LGƒŸ
 Üƒ∏°SC’G  ∫ÓN  øe  ºàj  ¿CG  óH  ’  ôjƒ£àdG
 ¢ShQóŸG  §«£îàdG  ≥jôW  øY  …CG  ,»ª∏©dG
 ,äÉjóëàdGh  äGQƒ£àdG  ™«ªL  ÖYƒà°ùj  …òdG
 ∫hódG  ÚH  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  ≥jôW  øYh

 .áØ∏àîŸG

W  ‘  …ô°†◊G  øeC’G  õ«côJ  Qƒëªàj
 ó◊Gh  áÁô÷G  ™æe  ∫ƒM  ,É«≤jôaEG  ÜƒæL
 á∏≤d  ,¿ƒXƒ¶fi  øëfh  ,ÉgQÉ°ûàfG  øe
 ‹GƒM  ≠∏Ñj  …òdG  ,Éæàæjóe  ‘  ¿Éµ°ùdG  OóY
 áfÉ«°U  áØ∏µJ  π©éj  Ée  ,(áª°ùf  ¿ƒ«∏e  1.3)
 äÉ«∏ªY  ô°üëæJh  .kÉ«Ñ°ùf  πbCG  äÉeóÿG
 ácôMh ,Oƒ°û◊G áÑbGôeh á©HÉàe ≈∏Y áÑbGôŸG
 äOÉØà°SG  óbh  .ácôëàe  äÉ°üæe  ÈY  QhôŸG
 2010 ⁄É©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f ‘ É«≤jôaEG ÜƒæL

.IQƒ£àŸG áãjó◊G ä’É°üJ’G äÉeóN øe
 ≥∏©àj  Éª«a  áªFÉb  äÉjóëàdG  ∫GõJ  Éeh
 äÉcGô°ûdGh  ,CCTV  áÑbGôŸG  äGÒeÉµH
 ácôM  IQGOEGh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH
 ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ∂dòd  ,ÉgÒZh  ,QhôŸG
 å«M  øe  ,äÉ°UÉ°üàN’G  Oó©àeh  l∫É©a  lè¡f
 è¡ædG  Gòg  πª°ûj  ¿CG  »¨Ñæj  Éªc  ,áØ∏µàdG

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dG

جلسة أمن المدن
اليوم الثاني
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تسهم البطاقة الذكية اGماراتية في السماح للمتعاملين 
بالوصول إلى خدمات القطاعين الحكومي والخاص

عائشة الريسي
 ´É£≤d ájò«ØæàdG IôjóŸG
 áÄ«g ,ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG

ájƒ¡∏d äGQÉeE’G

نيجيريا بحاجة إلى نظام هوية وطنية موثوق به 
يضمن اKمان وإمكانية التنقل والتتبع

كريس أونيمينام
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG
 ,á«æWƒdG ájƒ¡dG IQGOEG áÄ«¡d
ÉjÒé«f

جلسة الهوية اWلكترونية وأنظمة التحقّق

W  ádhO  ‘  á«°üî°ûdG  ájƒ¡dG  ábÉ£H  óæà°ùJ
 »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Ió≤©e áµÑ°T ≈dEG äGQÉeE’G
 á¶aÉëŸGh  ,É¡æjõîJh  ,É¡©«ªŒ  øe  qóH  ’
 ,kÉ≤M’ É¡eGóîà°SGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ,É¡«∏Y
 ≈∏Y Ö∏£dG ‘ ¥ƒÑ°ùŸG ÒZ ójGõàdG iOCG óbh
 ôjƒ£J  ≈dEG  ,áæ nªbôŸG  á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ŸG

.IójóL zá«ªbQ{ ájƒg
 ÉÃ  ,á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈à°T  ∫ÉNOEG  ºàjh
 ,á«aGô¨ÁódGh  ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂dP  ‘
 ádhO  ‘  ó nªà©ŸG  á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ΩÉ¶f  ‘
 zá«còdG  ábÉ£ÑdG{  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 íª°ùJh  ,á«dÉY  á«æeCG  äÉØ°UGƒÃ  ™àªàJ  »àdG
 ô°TÉÑe  πµ°ûHh  ó©H  øY  ájƒ¡dG  øe  ≥≤ëàdÉH
 É¡àëjô°T  ≈∏Y  áfõîŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫ÓN  øe
 OôØdG  äÉfÉ«H  áaÉc  πª°ûJ  »àdG  á«fhÎµd’G
 øe kÉ«dBG É¡JAGôb øµÁ »àdGh ájƒ«◊G ¬JÉª°Sh
 øY  Ó°†a  ÊhÎµd’G  ÇQÉ≤dG  RÉ¡L  ∫ÓN
 ∫ÓN  øe  äÉfÉ«ÑdG  ∂∏J  øe  ≥≤ëàdG  á«fÉµeEG

.áÄ«¡∏d ™HÉàdG »ªbôdG ≥jó°üàdG õcôe
 õjõ©J  ‘ ,á«JGQÉeE’G  á«còdG  ábÉ£ÑdG  º¡°ùJh
 ∫ƒ°UƒdÉH Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d ìÉª°ùdGh ,á≤ãdG

 ,¢UÉÿGh  »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG  äÉeóN  ≈dEG
 ójó–  ΩÉ¶f  º¡°ùj  ¿CG  kÉ°†jCG  ∫ƒeCÉŸG  øeh
 ‘  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  ójó÷G  »ªbôdG  ájƒ¡dG
 »æÑŸG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ƒëf  ∫ƒëàdG  ºYO

.áaô©ŸG ≈∏Y

W  ,»°VÉŸG ‘ áØ∏àfl ä’hÉfi ∑Éæg âfÉc
 ,ÉjÒé«f  ‘  IójóL  äÉ«LƒdƒæµJ  AÉæÑd
 ∂∏J  øµd  ,ájƒ¡dG  ábÉ£Hh  π«é°ùàdG  áª¶fCÉc
 ,á«°SÉ«°ùdG äÓµ°ûŸG ÖÑ°ùH â≤ØNCG ä’hÉëŸG
 »°VGQC’G  áMÉ°ùeh  ,ÊÉµ°ùdG  OGó©àdG  ºéMh
.¿Éµ°ùdG ÚH º«∏©àdG iƒà°ùe ÊóJh ,OÓÑdG ‘

 á«æWh  ájƒg  ΩÉ¶f  ≈dEG  áLÉëH  ÉjÒé«f  øµd
 π≤æàdG  á«fÉµeEGh  ¿ÉeC’G  øª°†j  ,¬H  ¥ƒKƒe
 ∞jô©J ºbQ ≈∏Y …ƒàëj ¿CG Öéj Éªc ,™ÑààdGh
 .IÉ«◊G ióe óMGh ¢üî°ûd ¢ü°üfl ,ójôa

 .¢Vô¨dG Gò¡d ¿ƒfÉb QGó°UEG ” óbh
 ∑Gô°TEG  ≈∏Y  ,kÉ«dÉM  Oƒ¡÷G  õcÎJh
 πjƒªàdG  ±hÉfl  á÷É©Ÿ  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG
 ¢†îªà«°S …òdG ΩÉ¶ædG ≈ª°ùjh .É«LƒdƒæµàdGh
 ,á«æWƒdG ájƒ¡dG IQGOEG ΩÉ¶f ,Oƒ¡÷G √òg øY
 ,≥≤ëàdGh  ≥«KƒàdG  äÉ«∏ªY  AGôLEG  í«àj  …òdG

.¬fhO øe hCG âfÎfE’G áµÑ°ûH ∫É°üJ’ÉH AGƒ°S
 ,¢VGôZC’G  IOó©àe  ábÉ£H  ΩÉ¶ædG  Qó°üojh  
 äÓeÉ©ŸG  øe  ójó©dG  ‘  É¡eGóîà°SG  øµÁ
 äÉeóÿGh ,á«eƒµ◊G äÉeóÿG øª°†àJ »àdG

 ™aódGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  ájQÉéàdG
 óYGƒb  èeO  ΩÉ¶ædG  Gòg  í«àjh  .ÊhÎµdE’G
 øe á∏eÉ°T áYƒª› ÒaƒJh ,áØ∏àîŸG äÉfÉ«ÑdG

.¬«eóîà°ùŸ äÉeƒ∏©ŸG
 ±GógCG  ≥«≤–  ‘  äÉjó–  ∑Éæg  ∫GõJÉeh
 á«æÑdG  ä’ÉéÃ  ≥∏©àj  É¡ª¶©eh  ,ΩÉ¶ædG
 πHÉ≤ŸG ‘h ,πjƒªàdGh á©°ùdGh §HôdGh á«àëàdG
 πãªàJ  ,Ió«Øe  äGõ«e  ΩÉ¶ædG  Gò¡d  ¿ƒµ«°S
 ¥ƒ≤M  ájÉªMh  ,π≤æàdGh  ,øeC’G  Ú°ùëàH

.∂dP ÒZh ,¿É°ùfE’G

اليوم الثاني

53

52Emirates Identity Authority   |   Conferences & Exhibitions 2013 2013 ¢VQÉ©eh äGô“Dƒe   |   á`jƒ¡∏d äGQÉ`eE’G áÄ«g



تُعد� مسألة تحديد هوية المتعامل أمرj أساسيe في 
المعاملات عالية المخاطر كما في المعاملات المصرفية

سوجان بارثاسارازي
 ,ájÎeƒ«ÑdG äÉ≤«Ñ£àdG ôjóe
º«Ló«eƒd ácô°T

جلسة الهوية اWلكترونية وأنظمة التحقّق

W  ájƒg  ≈dEG  ±ô©àdG  Üƒ∏°SCG  ∑ƒæÑdG  ≈æÑàJ
 á≤jô£H  ¬LƒdG  íeÓe  ∫ÓN  øe  πeÉ©àŸG
 Ö°üædG  äÉ«∏ªY  øe  uóë∏d  ,ájÎeƒ«H
 IAÉ°SEGh  âbƒdG  Qóg  øe  π«∏≤àdGh  ∫É«àM’Gh
 áÑcGƒŸ  É¡«©°S  QÉWEG  ‘  ∂dPh  ,ΩGóîà°S’G
 ´GƒfC’G  √òg  óªà©Jh  .á«æWƒdG  ájƒ¡dG  èeGôH
 ™ªé∏d  ájƒ«◊G  ¢ù«jÉ≤ŸG  ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG  øe
 OÉªàYG  ∫ÓN øe ∂dPh  ,áMGôdGh  øeC’G  ÚH
 ∫hÉëj …òdG πeÉ©àŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG áë°U

 .äÉHÉ°ù◊G ≈dEG ∫ƒNódG
 kGôeCG  πeÉ©àŸG  ájƒg  ójó–  ádCÉ°ùe  tó©oJh
 ‘ Éªc ,ôWÉîŸG á«dÉY äÓeÉ©ŸG ‘ kÉ«°SÉ°SCG

.á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG
 πeGƒ©dG øe ,á«bƒKƒŸGh ájƒ«◊G äÉfÉ«ÑdG qó©Jh
 ÉgÒZh  á«aô°üŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  ìÉéæd  áeÉ¡dG
 ôjƒ°üàdG  º¡°SCG  óbh  ,á∏KÉªŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  øe
 ‘  ,‹É◊G  âbƒdG  ‘  ,±É«WC’G  Oó©àe
 äÉ≤«Ñ£àdG  QÉ°ûàfGh  á«dÉŸG  äÉeóÿG  ìÉ‚
 Éªc  .⁄É©dG  AÉLQCG  ∞∏àfl  ‘  á«aô°üŸG
 πµ°ûH  kÉ«dÉM  IôaGƒàe  äÉ«LƒdƒæµàdG  âëÑ°UCG
 ábOÉ°üª∏d  áØ∏àfl  ∫Éµ°TCG  ΩGóîà°SÉH  íª°ùj

 ΩGóîà°SÉH  πeÉ©àŸG  ájƒg  øe  ≥≤ëàdGh
.ájƒ«◊G äÉfÉ«ÑdG

 Gòg  ‘  áØ∏àfl  á∏ãeCG  ≈∏Y  ´ÓW’G  øµÁh
 óªà©J  å«M  ,á«æ«JÓdG  ÉµjôeCG  ‘  ¿CÉ°ûdG
 ≈∏Y  ÒÑc  πµ°ûH  ∑Éæg  á«aô°üŸG  áª¶fC’G
 ΩGóîà°SG  óæY  πeÉ©àŸG  äÉfÉ«H  áë°U  OÉªàYG

.‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG
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اعتمد البريد اللبناني مجموعة من التكنولوجيات 
لتوفير الخدمات الفاعلة للمتعاملين

ماريو شرتوني
,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjóe

ÊÉæÑ∏dG ójÈdG

تطوير خدمة بريدية محسّنة لقارة أفريقيا
يتطلب معالجة عدد من العوائق

يونس جبرين
 …ójÈdG OÉ–Ód ΩÉ©dG ÚeC’G
É«fGõæJ ,É«≤jôaC’

W  äÉeóN AÉ°ûfE’ IÒÑc äÉjó– ¿ÉæÑd ¬LGƒj
 ºéM ‘ kÉ°VÉØîfG ó∏ÑdG ÊÉ©j å«M ,ájójôH
 OƒLh  ΩóYh  ,ájójÈdG  äÉeóÿG  ΩGóîà°SG
 ójÈdG ô£°VG ,∂dòd áé«àfh .øjhÉæ©∏d ΩÉ¶f
 äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  ¬JÉeóN  ™jƒæJ  ≈dEG  ÊÉæÑ∏dG

 .Qƒ£àdG á©jô°S á«cÓ¡à°S’G ¥ƒ°ùdG
 øe  OóY  ‘  kÉWÉ°ûf  ™jƒæàdG  Gòg  πª°T  óbh
 áYƒª› ÊÉæÑ∏dG ójÈdG ô qah å«M ,ä’ÉéŸG
 kÓ°†a ,áFõéàdG IQÉŒ ´É£b ‘ äÉéàæŸG øe
 á«fhÎµdE’G äÉeóÿG øe áYƒª› ÒaƒJ øY
 ” Éªc .á«dÉŸGh á«eƒµ◊G äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG
 ≥∏©àJ IójóL äÉeóN QÉµàH’ ¢UôØdG π«¡°ùJ
 äGQGRƒdG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,áeƒµ◊ÉH
 å«M  ,á∏NGóàŸG  ∞FÉXƒdG  øe  Oó©d  áØ∏àîŸG
 äÉeóÿG ´É£b ‘ áe qó≤ŸG äÉeóÿG âæª°†J
 ,¢Vhô≤dG  ájƒ°ùJh  ,ÒJGƒØdG  ójó°ùJ  :á«dÉŸG
 ∫GƒeC’G  πjƒ–h  ,Ωƒ°SôdGh  ÖFGô°†dG  ™aOh

 .ÚeCÉàdG äÉéàæeh ,âfÎfE’G ÈY
 ≈dEG ∫É≤àf’G ≈dEG ÊÉæÑ∏dG ójÈdG ácô°T ≈©°ùJh
 øe  ∂dPh  ,Ú∏eÉ©àŸG  ≈∏Y  kGõ«côJ  ÌcCG  è¡f
 äÓeÉ©ŸG äÉfÉ«H IóYÉb øe IOÉØà°S’G ∫ÓN

 .OGôaCÓd á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸGh
 :»¡a  É¡à¡LGƒe  Öéj  »àdG  äÉjóëàdG  ÉeCG
 áHÉàch ,Oôa πµd ¢UÉN »eƒb ºbQ OƒLh ΩóY
 ôaGƒJh  ,áØ∏àfl  ¥ôWh  ±hôëH  AÉª°SC’G
 äÉfÉ«ÑdG ájÉØc ΩóYh ,áØ∏àfl äÉ¨∏H äÉeƒ∏©ŸG
 ≈dEG  áLÉ◊G  øY  kÓ°†a  ,øjhÉæ©dÉH  á°UÉÿG

 .áØ∏àfl äÉ¨∏H äÉeóÿG Ëó≤J ôaGƒJ
 øe  áYƒª›  ÊÉæÑ∏dG  ójÈdG  óªàYG  óbh
 øe  ójõe  Òaƒàd  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG
 πª°ûJ   ,Ú∏eÉ©àª∏d  á∏YÉØdG  äÉeóÿG
 áeó≤àe  äGAGôLEG  ™ qÑàJ  É«LƒdƒæµJ  ΩGóîà°SG
 πµ°ûH  πeÉ©àŸG  ≈dEG  ójÈdG  ∫ƒ°Uh  ¿Éª°†d
 áYƒª› ÒaƒJ ≈∏Y πª©«°S Éªc .øeBGh ™jô°S
 .πÑ≤à°ùŸG ‘ á«fhÎµdE’G äÉeóÿG øe IôµàÑe
 ácô°û∏d  »°SÉ°SC’G  õ«cÎdG  ¿EÉa  , kÉeƒªYh

 ójó–h ,äÉcô°û∏d áØ∏àîŸG á«æ≤àdGh ájQÉéàdG
 .¬JÉfÉ«H áë°U øe ócCÉàdGh πeÉ©àŸG ájƒg

جلسة الابتكار في خدمات البريد

W  …ójÈdG  OÉ–Ód  »°ù«FôdG  ô≤ŸG  ™≤j
 ,É°ThQCG  áæjóe  ‘  (PAPU)  É«≤jôaE’
 …OÉ«b QhO Ö©d ƒg ,»°SÉ°SC’G ¬aógh ,É«fGõæàH

.IQÉ≤dG ‘ ájójÈdG äÉeóÿG á«ªæJ ‘
 ájójôH  áµÑ°T  AÉ°ûfEG  ≈dEG  OÉ–’G  ™q∏£àjh
 ójÈdG  áµÑ°ûH  §ÑJôJ  ,á∏eÉµàe  á«≤jôaCG
 áeóN  Ëó≤J  ‘  ¬àjDhQ  πãªàJh  ,á«ŸÉ©dG
 ,Ú∏eÉ©àŸG áë∏°üe á«Ñ∏J ≈∏Y õcôJ ,áeGóà°ùe
 ´GóHE’G ìhQ ôaGƒJ ,ájDhôdG √òg ≥«≤– Öq∏£àjh

 .ájójÈdG äÉµÑ°ûdG Ú°ùëàd ¿hÉ©àdGh
 áæ q°ùfi ájójôH áeóN ôjƒ£J ¿CG ±hô©ŸG øeh
 øe  OóY  á÷É©e  Ö∏£àj  ,É«≤jôaCG  IQÉ≤d
 ¢ü≤fh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ∞©°V  :πãe  ,≥FGƒ©dG
 …ójÈdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  Éªc  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ
 ´É£≤f’G ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉj ¿CG Öéj »ª«∏bE’G
 ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG  ‘  äGÒ¨J  øe  œÉædG  πªàëŸG
 ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  .á«æWƒdG  äÉeƒµ◊G  iƒà°ùe
 ÚH  OÉ÷G  ¿hÉ©àdG  …ODƒj  ¿CÉH  kÓeCG  ∑Éæg
 ≈dEG  ,»≤jôaC’G  …ójÈdG  OÉ–’G  AÉ°†YCG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ áªFÉ≤dG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 äÉbÓY  AÉ°ûfEG  ™«é°ûàd  áª¶æŸG  ≈©°ùJh
 ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ,ádÉ©a  ácGô°T
 äÉéàæŸG  π°†aCG  Ëó≤J  Ωõà©Jh  ,(PPPs)
 .Ú∏eÉ©àª∏d á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏àd ∫ƒ∏◊Gh
 :»≤jôaC’G  …ójÈdG  OÉ–’G  ádÉ°SQ  øª°†àJh
 ájó«∏≤J  ájójôH  áµÑ°T  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  πª©dG
 ,AÉ°†YC’G  ∫hódG  ™«ªL  ‘  á«dÉeh  á«fhÎµdEGh
 äÉµÑ°T  AÉ°ûfEG  ƒg  ,É¡«a  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dGh
 á«≤jôaC’G  IQÉ≤dG  ∫hO  ÚH  …ójôH  ∫É°SQEG

 .É¡∏ªcCÉH
 ÚH  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈dEG  OÉ–’G  ±ó¡jh
 IAÉØc  Ú°ùëàd  ,áª¶æŸG  ‘  AÉ°†YC’G  ∫hódG
 á≤ãdG  iƒà°ùeh  á«≤jôaC’G  ájójÈdG  äÉeóÿG
 Gòg  ≥«≤ëàd  »°SÉ°SC’G  ô°üæ©dGh  .É¡àbóH
 ™e ,á«fhÎµdE’G äÉeóÿG ôjƒ£J ƒg ,±ó¡dG
 â°ù«d  IQÉ≤dG  ‘  äÉeóÿG  √òg  ¿CG  á¶MÓe
 ôjƒ£àd  IÒÑc  á°Uôa  OƒLh  ™e  ,áeó≤àe
 QGó°UEG  :πª°ûJ  áYƒæàe  äÉeóN  á∏°ù∏°S
 áYƒªéŸ äÉ≤«Ñ£Jh  ,ôØ°ùdG  äGRGƒL ójóŒh

.áª¡ŸG ≥FÉKƒdG π«é°ùJh ,¢ü«NGôJ
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البريد الهجين يخفض انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون الناجم عن عملياته بنسبة 40–%70

جاكوب جونسن
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ipostes ¢ùà°SƒÑjCG

وظيفة الاتصالات عبر الخدمات البريدية التقليدية 
تفقد زخمها لصالح الاقتصاد الرقمي

د. أحمد كادا
,á«dhódG ¿hDƒ°ûdG ôjóe
Üô¨ŸG ójôH

جلسة الابتكار في خدمات البريد

W  ójÈdG{  ∫É›  ‘  IóY  äGQ qƒ£J  äCGôW
 IÉMƒà°ùe  »gh  ,⁄É©dG  AÉëfCG  πc ‘ zÚé¡dG
 ‘ íÑ°UCG óbh .IÒNC’G á«æ≤àdG äGQƒ£àdG øe
 äÓ°SGôe  õcôe  kÉ«dÉM  Ú∏eÉ©àŸG  ój  ∫hÉæàe
 ÒaƒJ  ¬fCÉ°T  øe  ,πeÉµdÉH  zπ«¨°ûàdG  »JGP{
 Ú∏¨°ûŸGh Ú∏°SGôª∏d É¡Yƒf øe Iójôa äGQób

 .Ú∏Ñ≤à°ùŸGh
 hCG)  á«é¡æe  »g  z»JGòdG  π«¨°ûàdG{  á«°UÉNh
 å«M ,IOófi á«∏ªY â°ù«dh ™«æ°üJ (áØ°ù∏a
 ,πeÉµdÉH  áà“Dƒe  π«¨°ûàdG  á«JGP  ™fÉ°üŸG  ¿CG
 ,É¡«a  …ô°ûH  ô°üæY  …CG  OƒLh  Ö∏£àJ  ’h
 ≈dEG  áLÉ◊G  ¿hO  É¡∏«¨°ûJ  øµÁ  ,‹ÉàdÉHh
 kGóL π«∏b OóY ∑Éægh .É¡«a  AGƒ°VC’G  π«¨°ûJ
 á«°UÉîH  kGô°üM  πª©j  kÉ«dÉM  ™fÉ°üŸG  øe

.z»JGòdG π«¨°ûàdG{
 ƒg  IójGõàe  á«ªgCG   πµ°ûj  ôNBG  ÖfÉL  áªKh
 Úé¡dG  ójÈdG  áª¶fCÉa  .¿ƒHôµdG  äÉKÉ©ÑfG
 É‡ ,øjhÉæ©dG øe ≥≤ëàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód
 Éªc ,OQGƒŸG ΩGóîà°SG øe π∏≤jh IAÉØµdG Rõ©j
 ¢†«ØîJ Úé¡dG ójÈdG ΩGóîà°SG ÈY øµÁ
 øY  ºLÉædG  ¿ƒHôµdG  ó«°ùcCG  ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG

 tóëj Ée ,%70–40  áÑ°ùæH ájójÈdG á«∏ª©dG
 óbh  .ádÉ°SQ  πµd  kÉeGôL 14  ™bGƒH  ÉgôKCG  øe
 ¬æµdh  ΩÉ©dG  Qƒ¶æŸG  ‘  kÉª¡e  ∂dP  ¿ƒµj  ’

.äGQƒ°üàdG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùj
 ≈∏Y  Ö∏£dG  áÑ°ùf  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  √OQ  ‘h
 :ø°ùfƒL ∫Éb ,Úé¡dG ójÈ∏d »ŸÉ©dG ó«©°üdG
 »àdG  ¿Gó∏ÑdG  øe  kGOóY  iôf  øëfh  ó«cCÉàdÉH
 äQÉàNG  óbh  .Úé¡dG  ójÈdG  óªà©J  äCGóH
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸGh  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 É¡jód  ¢ùfƒJ  ¿CG  Éªc  ,Üƒ∏°SC’G  Gòg ájOƒ©°ùdG

.Úég ójôH ΩÉ¶f
 ó≤àYG  ∞JÉ¡dG  ô¡X  ÉeóæY  ¬fCG  ±É°VCGh
 øµd  ,πFÉ°SôdG  ájÉ¡f  ¿ƒµà°S  √òg  ¿CG  ¿hÒãc

 .çóëj ⁄ ∂dP

W  √ÉŒ  ∂∏¡à°ùŸG  äGOÉY  ä qÒ¨J  ó≤d  
 å«M  ,ájójÈdG  äÉeóÿG  øe  IOÉØà°S’G
 zpost{  ™e  kÉfÉeCG  ÌcCG  áÄ«H  âfÎfE’G  ¿ƒµ«°S
 á°üæe  øY  IQÉÑY  »gh  ,zâ°SƒH  ähO{  hCG
 º«¶æàd  ™°†îJ  ,É¡H  ¥ƒKƒe  á«dhO  á«fhÎµdEG
 äÉeóÿG  Ëó≤àd  z»ŸÉ©dG  …ójÈdG  OÉ–’G{
 á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG  π«¡°ùJh  ,á«fhÎµdE’G
 èeO ∫ÓN øe á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉeóNh
.kÉ©e á«fhÎµdEG èeGôHh á«dÉeh ájOÉe äÉ°üæe

 ≈∏YCG  ≈∏Y ºª°üe ¥É£f ƒg ,zâ°SƒH ähO{h 
 äÉeóÿ  á°üæe  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡j  ,iƒà°ùe
 áµÑ°T ÈY É¡H ¥ƒKƒeh áæeBGh á∏eÉµàe ájójôH
 kÉŸÉY  OôØdG  π«îàj  ¿CG  í«àj  ƒgh  .âfÎfE’G
 á«ªbôdG hCG ájOÉŸG äÓ°SGôŸG »≤∏J ¬«a ¬æµÁ
 ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  ¬fhDƒ°T  IQGOEGh  ¬H  á°UÉÿG

.âbh …CG ‘h ¿Éµe …CG øe ,¿ÉeCÉH
 á«eƒµ◊G áÄ«¡dG ƒg ,»ŸÉ©dG …ójÈdG OÉ–’Gh
 âfÎfEG  nAÉ°†a  ∂∏à“  »àdG  Ió«MƒdG  á«dhódG

 .É¡FÉ°†YC’ í°VGh πµ°ûH kGOófih kÉjô°üM
 äÉeóÿG  ÈY  ä’É°üJ’G  áØ«Xh  äCGóH  óbh

 Qƒ£àdÉa  ,É¡ªNR  ó≤ØJ  ájó«∏≤àdG  ájójÈdG
 ™aój  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  ‘  π°UÉ◊G
 ôjƒ£Jh  QÉµàH’G  ≈dEG  ájójÈdG  äÉeóÿG

 .á«fhÎµdE’G É¡JÉeóN
 áMÉ°ùe  ,zâ°SƒH  ähO{  ôaƒj  QÉWE’G  Gòg  ‘h
 ∫ƒ∏◊G õjõ©àd ,…ójÈdG ™ªàéª∏d á°ü°üfl
 Éªc ,∑Î°ûe »ª«¶æJ QÉWEG ≥«Ñ£Jh ájQÉµàH’G
 ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ºYój ,zâ°SƒH ähO{ ¿CG
 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äÉ≤«Ñ£J  ÒaƒJ  ≥jôW  øY

 .Ohó◊G ÈY
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W  ‘  ∫ƒªëŸG  äÉeóN  äÉYƒaóe  ¬LGƒJ
 áà°S ≈∏Y äÉjó– ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘h ÉHhQhCG
 Iõ¡LCGh ,á°ùaÉæŸGh ,Ú∏eÉ©àŸG :»g äÉjƒà°ùe
 .∫Éãàe’Gh  ,áaÉ≤ãdGh  ,∞«dÉµàdGh  ,ôJƒ«ÑªµdG
 áeóÿG  ô qaƒe  ¿EÉa  äÉjóëàdG  √òg  πX  ‘h
 ™«£à°ùj  …òdG  ƒg  ∞ q«µàdG  ≈∏Y  IQób  ÌcC’G

.AÉ≤ÑdG
 ‘  øªµJ  ±QÉ°üŸG  á∏µ°ûe  ¿EÉa  ,™bGƒdG  ‘h
 .¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  QÉµàHÓd  ≈©°ùJ  ’  É¡fCG
 :»g-øjhQGO  õdQÉ°ûJ  ∫Éb  Éªc-  ádÉ°SôdGh

.AÉæØdG hCG Qƒ£àdG
 äÉ«∏ª©dGh äÉéàæŸG ä’É› ‘ QÉµàH’G øµÁ
 …Qhô°†dG  øe  ¿CG  ó«H  ,ájQÉéàdG  êPÉªædGh
 ,∑ôëàŸG  ∞JÉ¡dG  ÈY  ™aódG  ádÉM  ‘
 ∫ÓN  øe  ,ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  êPÉ‰  Ò«¨J
 É¡dÓ¨à°SG  øµÁ  »àdG  Iójó÷G  äGQÉµàH’G
 áÑ°Sƒ◊Gh  ,∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  É«LƒdƒæµJ  π°†ØH
 ,Iójó÷G  QÉ©°ûà°S’G  äÉ«æ≤Jh  ,á«HÉë°ùdG
 (NFC)  ióŸG  Öjôb  ∫É°üJ’G  :πãe
 ,(RFID) ájƒ¡∏d  IOóëŸG  ƒjOGôdG  äGOOôJh

 .IQƒ£àŸG äÉ«›ÈdG ΩõMh

 ,⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL ‘ ¢üî°T QÉ«∏e óLƒjh
 äÉeóÿG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ‘  kGõéY  ¿ƒfÉ©j
 á°†Øîæe  ™aO  ∫ƒ∏M  ≈dEG  ¿ƒLÉàëjh  ,á«dÉŸG
 ∫ÓN  øe  √ÒaƒJ  øµÁ  Ée  ƒgh  ,áØ∏µàdG
 ôaƒJ »àdG ∑ôëàŸG ∞JÉ¡dG ÈY ™aódG áeóN

.kÉfÉeCG ÌcCGh ´ô°SCG kÉbôW ∂∏¡à°ùª∏d
 äÓeÉ©e  ∞°üf  AGôLEG  ºàj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh
 ∫ƒ∏ëH  ádƒªëŸG  Iõ¡LC’G  ≥jôW  øY  Gõ«ØdG

 .2020 ΩÉY
 Ωƒ«dG  ácôëàŸG  ∞JGƒ¡dG  ΩGóîà°SG  øµÁh
 ÉææµÁ  ’  øµdh  ,™aódG  äÉ«∏ªY  ‘  ádƒ¡°ùH
 ,¿ÉªàFG  ábÉ£Ñc  ∫ƒªëŸG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG
 áaÉ°VEG  ‘  ô¶ædG  ≈dEG  ƒYOCG  »æfEÉa  Éægh
 áeóÿG  Ú°ù–  ‘  ºgÉ°ùJ  IójóL  äÉfÉµeEG
 äÉ«∏ªY ∂dP πª°ûj å«ëH ,∂∏¡à°ùª∏d áeó≤ŸG

.IójóL É«LƒdƒæµJh äÉéàæeh

 jمليار شخص في جميع أنحاء العالم يعانون عجز
في الوصول إلى الخدمات المالية

برناردو نيكوليتي
ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG

z¢ù«°ù«aÒ°S ¿ƒ«æ«H{

طوّرت ليتوانيا تطبيقات مبتكرة لتكنولوجيا خدمات 
الهاتف المحمول من أهمها التوقيع المحمول

فيليكساس 
دوبروفولسكيس

 º«¶æJ áÄ«g ΩÉY ôjóe
É«fGƒà«d ájQƒ¡ªL ,ä’É°üJ’G

W  ∫É›  ‘  á£«°ûf  ádhO  É«fGƒà«d  qó©oJ
 ≈∏Y ,Égôjƒ£Jh Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
 ¿Gó∏ÑH  áfQÉ≤e  IÒ¨°U  ádhO  É¡fCG  øe  ºZôdG
 kGOóY  É«fGƒà«d  äQqƒW  óbh  .ÉHhQhCG  ‘  iôNCG
 á≤∏©àŸG  É«Lƒdƒæµà∏d  IôµàÑŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  øe
 ™«bƒàdG É¡ªgCG øeh ,∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG äÉeóîH
 íÑ°UCGh 2006 ΩÉY ¬Áó≤J ” …òdG ,∫ƒªëŸG
 »∏¨°ûe  ™«ªL  πÑb  øe  Ú∏eÉ©àª∏d  kÉMÉàe
 ÉjGõe øeh ,OÓÑdG ‘ ∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG äÉµÑ°T
 äÉFQÉb  ≈dEG  áLÉ◊G  ΩóY  ,É«LƒdƒæµàdG  √òg

.á«còdG ábÉ£ÑdG
 ™«bƒàdG õq«“ Qób kGõq«‡ ∫ƒªëŸG ™«bƒàdG tó© ojh
 ΩGóîà°SG ¢üî°ûdG ≈∏Y Ú©àj PEG ,ó«dG §îH
 z»°üî°ûdG  ∞jô©àdG  ºbQ{  ≈Yój  õeQ
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∞JÉ¡dG ≈dEG ∫ƒNó∏d (PIN)
 ôjƒ£àdh  .™«bƒàdG  áeóN  Ohõe  øe  ≥≤ëàdG
 áeóÿG »e qó≤e ≈∏Y Ú©àj ,É«LƒdƒæµàdG √òg
 á≤aGƒàe º¡JÉéàæe ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°V É«fGƒà«d ‘
 ΩGõàdG  áªKh  .»HhQhC’G  OÉ–’G  óYGƒb  ™e
 ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°V äÉeóÿG »eó≤e ≈∏Y ¢VôØj
 ,kÉeÉ“  kÉfƒeCÉe  ájOôØdG  ∞JGƒ¡dG  ≈dEG  ∫ƒNódG

 ¬«LƒàdG{  äÉÑ∏£àe  ™e  kÉ≤aGƒàe  ¿ƒµj  ¿CGh
 ’CGh  ,zÊhÎµdE’G  ™«bƒàdÉH  ≥∏©àŸG  »HhQhC’G
 Úe qó≤e  øe  á∏ sgDƒe  äGOÉ¡°T  ™e  ’EG  Ω qó≤ oj

 .øjó nªà©e
 áYƒª›  ∫ƒªëŸG  ™«bƒàdG  äÉeóÿh
 á≤∏©àŸG  á∏ªàëŸG  äÉeGóîà°S’G  øe  á©°SGh
 ,ÖFGô°†dG  ™aO  πãe  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉeóîH
 ,á«YÉªàL’G  äÉæ«eCÉàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh
 ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘h  .äÉcô°ûdG  π«é°ùJh
 É«LƒdƒæµàdG  √ò¡d  á∏ªàëŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  πª°ûJ
 Ëó≤Jh  ,á«fhÎµdE’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿG

.á«fhÎµdE’G ≥FÉKƒdG
 ΩGóîà°SG  kÉ°†jCG  ádƒªëŸG  äÉ©«bƒàdG  ô q°ù«Jh
 äÉeóN  AÉ≤d  ™aó∏d  IôµàÑe  äÉ«LƒdƒæµJ
 ™«bƒàdG  ôaGƒJ  ¿CG  ™eh  .∫ƒªëŸG  ∞JÉ¡dG
 áæjóe  13  ƒëf  ≈∏Y  kÉ«dÉM  ô°üà≤j  ∫ƒªëŸG
 IÒÑc  á«fÉµeEG  ∑Éæg  ¿EÉa  ,É«fGƒà«d  ‘  ájôbh
 äÉ«æ≤àdG  √òg  ΩGóîà°SG  ¥É£f  ™«°Sƒàd

.πÑ≤à°ùŸG ‘ OÓÑdG πeÉc ‘ É¡≤«Ñ£Jh

جلسة الدفع بواسطة الهواتف المحمولة 
وتقنيات التواصل قريب المدى

اليوم الثاني
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التقنيات البيومترية تساعد في تبسيط كثير
من العمليات وجعل اKمور أكثر سهولة

فيرنر بليسينج
…Îeƒ«H ácô°T ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 á©HQC’G  ΩÉbQC’G  ßØ∏jh  ≥«Ñ£àdG  Ωóîà°ùŸG
 ºàj  á«∏ª©dG  √òg  AÉæKCG  ‘h  ,¬eÉeCG  IôgÉ¶dG
 ,á«eÉeC’G  GÒeÉµdG  á£°SGƒH  ¬LƒdG  ¢üëa
 ,¿ƒahôµ«ŸG  ÈY  äƒ°üdG  øe  ≥≤ëàdG  ºàjh
 ΩÉbQC’G  ™e  ábƒ£æŸG  äÉª∏µdG  áfQÉ≤e  ºàJh

.IôgÉ¶dG
 kÉ«dÉM  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  º¶©e  ‘  óLƒj  ’h
 ,ájÎeƒ«H  äÉfÉ«H  ≈∏Y  …ƒà–  ájƒg  äÉbÉ£H
 ¢†©Hh  á«aÉfóæµ°SE’G  ∫hódG  ≈dEG  Éfô¶f  GPEGh

 èeGôH  ¿CG  iôf  ±ƒ°ùa  ,iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG
 äÉbÉ£H  øµdh  ,kÉeób  p¢†“  ⁄  ájƒ¡dG  ábÉ£H
 á∏µ°ûŸGh  .ÒÑc  πµ°ûH  áeóîà°ùe  äÉHÉîàf’G
 π«é°ùàdG »g ,ájƒ¡dG IQGOEG  ∫É› ‘ iÈµdG
 äÉbÉ£Ña ,á°Sƒª∏e ÒZ óFGƒØdG  ¿ƒµJ ÉeóæY
 ∫ƒ°ü◊G  ádhÉëŸ  Ió«L  á∏«°Sh  äÉHÉîàf’G
 ó©H  øµÁh  ,ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«Ñ∏d  IóYÉb  ≈∏Y
 ΩÉ¶f øe kGAõL É¡∏©Lh ,äÉbÉ£ÑdG á«bôJ ∂dP

 .ájƒ¡dG IQGOEG

W  óYÉ°ùJ  ¿CG  ,ájÎeƒ«ÑdG  äÉ«æ≤à∏d  øµÁ
 QƒeC’G  π©Lh  äÉ«∏ª©dG  øe  Òãc  §«°ùÑJ  ‘
 .kGóL áæeBG  ¿ƒµJ ¿CG  Öéj É¡æµd .ádƒ¡°S ÌcCG
 óYÉ°ùJ  ¿CG  ájÎeƒ«ÑdG  äÉ«æ≤à∏d  øµÁ  Éªc
  ¬dÓN  øe  Éæd  øµÁ  ójóL  ∫ƒ–  çGóMEG  ‘
 áHÉë°ùdG  ‘  áfõîŸG  ÉæJÉØ∏e  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 ÉæÑ«°SGƒM hCG  á«còdG ÉæØJGƒg ÈY á«fhÎµdE’G
 ƒg  Éæg  ∫GDƒ°ùdG  øµd  ,kÉ©e  ÚæK’G  hCG  á«Mƒ∏dG

 ?äÉfÉ«ÑdG ∂∏J »ªëf ¿CG Öéj ∞«c
 ,IOÉY Ωóîà°ùJ ájÎeƒ«H ÒjÉ©e áKÓK ∑Éæg
 ¬LƒdG  »g  ,¢UÉî°TC’G  ájƒg  øe  ócCÉà∏d
 ,Ú©dG  á«Mõb  áª°üHh  ™HÉ°UC’G  äÉª°üHh
 ∞JGƒ¡dG  ‘  ÒjÉ©ŸG  √òg  Éæ©°Vh  GPEG  ,øµdh
 .¥GÎN’G hCG Ωƒé¡∏d á°VôY ≈≤Ñà°ùa ádƒªëŸG
 OGORG ,äƒ°üdG ≈dEG ±ô©àdG á«æ≤J ÉæØ°VCG GPEGh
 ≈∏YCG  Gògh  ,Ö©°UCG  ¥GÎN’G  íÑ°UCGh  ¿ÉeC’G
.ácôëàŸG ∞JGƒ¡dG ‘ áæµªŸG øeC’G äÉjƒà°ùe
 á«æeC’G  äGAGôLE’G  ójó°ûJ  ÖfÉL  ≈dEG  øµdh
 ,ΩGóîà°S’G  π«¡°ùJ  ≈dEG  áLÉM  áªK  ,kÉ°†jCG
 á≤ãdG  iƒà°ùe{  É«LƒdƒæµJ  Ω nóîà°ùoJ  ∂dòdh
 ,(Adaptive Trust Level)  zÒ¨àŸG

 .Ωóîà°ùŸG  ≈dEG  ±ô©àdGh  πYÉØàdG  §‰  ™Ñààd
 øµÁ  »àdG  IôaƒàŸG  ä’ÉªàM’G  óMCG  »gh

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgOÉªàYG
 á£°SGƒH  ≥≤ëàdG  É«LƒdƒæµJ  ΩGóîà°SG  øµÁh
 ¢UÉî°TC’G  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,∑ôëàŸG  ∞JÉ¡dG
 ,áæ«©e  øcÉeCG  ≈dEG  ∫ƒNódÉH  º¡d  ìô°üŸG
 øª°†àJh  ,∑ôëàŸG  ∞JÉ¡dG  á£°SGƒH  ™aódGh
 …Îeƒ«H  ácô°T  É¡àeób  »àdG  ∫ƒ∏◊G  çóMCG
 ,Ωóîà°ùª∏d  á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdG  ájÉª◊
 ÒjÉ©ŸG) (MobiComBiom) É«LƒdƒæµJ
 »àdG  (ácôëàŸG  ∫É°üJ’G  Iõ¡LC’  ájÎeƒ«ÑdG
 »Mƒ∏dG  Üƒ°SÉ◊G  Iõ¡LC’  kÉ°ü«°üN  âª qª°U
  É«LƒdƒæµàdG  √òg  õ«ªàJh  .ácôëàŸG  ∞JGƒ¡dGh
 ,óMGh  m¿BG  ‘  ΩGóîà°S’G  á∏¡°Sh  áæeBG  É¡fCÉH
 :πãe  ,áYƒæàe  äÉ«∏ª©d  É¡eGóîà°SG  øµÁh
 .äÉª∏µdG ≈dEG ±ô©àdGh äƒ°üdGh ¬LƒdG õ««“
 á£°SGƒH ,±ô©àdG É«LƒdƒæµJ áaÉ°VEG øµÁ Éªc
 á«ØJÉg áŸÉµe AGôLEG  AÉæKCG  ‘) ¿PC’G  áªë°T

 .( kÓãe
 äÉ«∏ªY  π©÷  ,á«FGƒ°ûY  ΩÉbQCG  Ö∏W  øµÁh
 CGóÑj  å«M  , kÓ«ëà°ùe  kGôeCG  ∫É«àM’G

اليوم الثاني
جلسة الدفع بواسطة الهواتف المحمولة 
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اليوم الثاني
جلسة الدفع بواسطة الهواتف المحمولة 

وتقنيات التواصل قريب المدى

سفيان هوتي
 ¿ƒaÉ«a ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG
 ViaFone äÉ«Lƒdƒæµà∏d
Technologies

تعتبر أنظمة الدفع بواسطة الهواتف المتحركة 
أنظمة سريعة وآمنة

W  Ò°ùéàH ≥≤ëàj ,ájQÉŒ máeÓ©d èjhÎdG ¿EG
 øe  »°VGÎa’Gh  …OÉŸG  rÚnŸÉ©dG  ÚH  I qƒ¡dG
 ∞JGƒ¡dG  á£°SGƒH  ™aódG  á«fÉµeEG  ÒaƒJ  ∫ÓN
 Ú∏eÉ©àŸG  øe  ójGõàe  OóY ∑Éægh  .ádƒªëŸG
 á£°SGƒH  ™aódG  áª¶fCG  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG
 zÊƒe  πjÉHƒŸG{  áeóN  ,ácôëàŸG  ∞JGƒ¡dG
 .áHƒ∏£ŸG  äÉ©aódG  ójó°ùàd  zâ«dGh  πjÉHƒŸGzh
 ‘  ÚcÎ°ûŸG  OóY  ¿Éc  ,2010  ΩÉY  ‘h
 ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  zÊƒe  πjÉHƒŸG{  áeóN

 .∑Î°ûe ¿ƒ«∏e 50 áHGôb
 ∞JGƒ¡dG  á£°SGƒH  ™aódG  áª¶fCG  Èà©Jh
 á°Uôa  ôaƒJ  ,áæeBGh  á©jô°S  áª¶fCG  ácôëàŸG
 ¿ƒãëÑj  øjòdG  Ú∏eÉ©àŸG  ÚH  πYÉØà∏d  IÒÑc
 QÉéàdGh  ,QÉéàdG  ™e  Iõ«‡  ábÓY  øY
 ,ájQÉéàdG  º¡dÉªYCG  ™«°SƒJ  ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  øjòdG
 AÉØ°VE’  IRÉà‡  á°Uôa  ôaƒJ  É¡fCG  øY  kÓ°†a
 ¿ƒHõdG  ÚH  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  »°üî°T  ™HÉW
 øe  ábÓ©dG  √òg  πãe  ≥«≤–  ¿C’,ôLÉàdGh
 ∫GƒeC’G  hCG  á«fÉªàF’G  äÉbÉ£ÑdG  ∫ÓN
 ™ªL  áHƒ©°U  πX  ‘  ,ÒãµH  Ö©°UCG  ájó≤ædG
 Ú∏eÉ©àŸG  ±Gó¡à°SGh Ú∏eÉ©àŸG  øY äÉfÉ«ÑdG

 .áÑ°SÉæe á≤jô£H Ú«≤«≤◊G

 ∑ôëàŸG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH ™aódG áª¶fCG ø qµ“h
 ™«ªL  ‘  Ú∏eÉ©àŸG  ™e  π°UGƒàdG  øe  QÉéàdG
 ÉeóæYh ,(√ó©Hh ¬dÓNh ¬∏Ñb) ,™«ÑdG πMGôe
 ∫ÓN  ¬°ùØf  øY  ∞jô©àdÉH  πeÉ©àŸG  Ωƒ≤j
 ¿ƒ©«£à°ùj QÉ qéàdG  ¿EÉa ,≈dhC’G  AGô°ûdG  á«∏ªY
 ¢VhôY  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  ábÓ©dG  áfÉ«°U
 áeÓ©∏d ¬F’h ≈∏Y á¶aÉëª∏d á°UÉN äBÉaÉµeh

.ájQÉéàdG
 ∫ÓN øe πeÉ©àŸÉH  ®ÉØàM’G ºàj  ¿CG  øµÁh
 (POS)
 äÓªMh  ¢Vhô©dG  ¬«LƒàH  AÉcòH  Ωƒ≤J  »àdG
 õjõ©àd  áÑ°SÉæŸG  êPÉªædG  º«ª°üJh  ,èjhÎdG
 äÉfÉ«ÑdG  πãe  ,Ú∏eÉ©àŸG  äÉLÉ«àMG  º¡a
 ‹ÉàdÉHh  ,‘Gô¨÷G  ™bƒŸGh  ,á«°üî°ûdG

 .¬fƒ∏°†Øj Ée ójó–
 äÉ≤«Ñ£àdG  √òg  πãe  ΩGóîà°SG  ¿CG  ,™bGƒdGh
 ,áFõéàdG QÉ qŒ πNO IOÉjõd Ió«L á°Uôa ó pLƒj
 ,z¢ùcÉHQÉà°S{  ≥«Ñ£J ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G  øeh
 ≈àM õ‚CGh ,2011 ôjÉæj ‘ ¬bÓWEG ” …òdG
 õéæjh .(™aO á«∏ªY) á∏eÉ©e ¿ƒ«∏e 55  ¿B’G
 ™aO á«∏ªY ¿ƒ«∏e øe ÌcCG z¢ùcÉHQÉà°S{ ≥«Ñ£J

 .kÉ«YƒÑ°SCG ∫ƒªëŸG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH
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هناك نقص في حلول اKمن المضادة
للبرمجيات الخبيثة للهواتف المحمولة

د. أندرو جونز
äÉeƒ∏©ŸG øeCG Ωƒ∏Y ‘ Òà°ùLÉŸG èeÉfôH ¢ù«FQ
 ,çƒëÑdGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d áØ«∏N á©eÉL

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,»ÑXƒHCG

W  Iõ¡LCG  É¡¡LGƒJ  »àdG  äGójó¡àdG  ¿EG
 ƒgh  ôªà°ùe  ójGõJ  ‘  ádƒªëŸG  ∞JGƒ¡dG
 Ú°ùëàd  Oƒ¡÷G  øe  ójõŸG  ∫òH  Ö∏£àj  Ée
 .É¡«∏Y áfõîŸG äÉeƒ∏©ª∏dh É¡d øeC’G iƒà°ùe

 ≥∏©àJ  ÉjÉ°†b  ,¿ƒfÉ≤dG  ò«ØæJ  ä’Éch  ¬LGƒJh
 ádƒªëŸG  ∞JGƒ¡dG  Iõ¡LCG  øe  ádOC’G  ™ªéH

.É¡¶ØMh
 ΩÉ¶æH πª©J »àdG Iõ¡LC’G OóY ¿CG ßMƒd óbh
 ób  ,áã«ÑN äÉ«›ôH É¡àHÉ°UCG  »àdG  ,ójhQófCG
 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ %41 áÑ°ùæH ™ØJQG
 äÉ«›ÈdG ôjQÉ≤J áÑ°ùf â©ØJQG Éªc ,2012

 .%75 áÑ°ùæH ájOôØdG áã«ÑÿG
 äÉæq«Y  øe  áFÉŸÉH  94.35  ¿CG  ÚÑJ  óbh
 ,2012  ΩÉY  IójôØdG  áã«ÑÿG  äÉ«›ÈdG
 Üƒ∏°SCÉH  πª©J  äÉ°ShÒa  øY  IQÉÑY  âfÉc
 .ójhQófCG ΩÉ¶f ±ó¡à°ùJh ,zIOGhôW ¿É°üM{
 ,IójóL  áã«ÑN  äÉ«›ôH  ±É°ûàcG  ”  óbh
 äÉYƒªéŸ  íª°ùJh  ójhQófCG  ΩÉ¶f  ±ó¡à°ùJ
 π«£©àd  äÉªég  ò«ØæàH  âfÎfE’G  áæ°UGôb
 ácô°T  Ö°ùëHh  .ádƒªëŸG  ∞JGƒ¡dG  áeóN

 ¿CG  øe  ºZôdÉH  ¬fEÉa  :(McAfee)  ‘Éµe
 Rhóæjh  ΩÉ¶æH  πª©J  »àdG  ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCG
 ¿EÉa  ,äÉªé¡∏d  á°VôY  ÌcC’G  ∫GõJÉe
 ,¢TƒàæcÉe  πHCG  :Iõ¡LCG  ≈∏Y  OGOõJ  äÉªé¡dG
 .ójhQófCG ΩÉ¶æH πª©J »àdG ,á«còdG ∞JGƒ¡dGh

 ádƒªëŸG  ∞JGƒ¡dG  ¿EÉa  ,ô°VÉ◊G  âbƒdG  ‘h
 É¡°†©H  øe  ÜQÉ≤àJ  ,á«Mƒ∏dG  Iõ¡LC’Gh
 ô¨°UCG  íÑ°üJ  á«Mƒ∏dG  Iõ¡LC’Éa  ,kÉ°†©H
 .ÈcCG  íÑ°üJ  ádƒªëŸG  ∞JGƒ¡dGh  ,ô¨°UCÉa
 IOÉ°†ŸG  øeC’G  ∫ƒ∏M  ‘  ¢ü≤f  ∑Éæg  qøµdh
 ¿CG Éªc ,ádƒªëŸG ∞JGƒ¡∏d áã«ÑÿG äÉ«›È∏d
 á«°üî°ûdG  äÉfÉ«ÑdGh  ,´ƒæàJ  π«¨°ûàdG  áª¶fCG

.á£∏àfl âëÑ°UCG ájQÉéàdGh

هناك حاجة متزايدة لتعزيز قدرات
البنية التحتية لوسائل النقل العام

إيتيان غراندور
 »à«∏«Hƒe ¿É«é∏«H{ ácô°T ôjóe
Éµ«é∏H ,zOQÉc

جلسة قطاع النقل وإصدار التذاكر

W  »∏Ñ≤à°ùŸG  ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY  ‘  Ú©à«°S
 Oƒ«b  ™°Vh  ¢VGÎaG  ájô°†◊G  »°VGQCÓd
 ¬fCGh  ,ácôë∏d  áMÉàŸG  áMÉ°ùŸG  ≈∏Y  Iójó°T
 áeÉ©dG øcÉeC’G ΩGóîà°SG »ªà◊G øe ¿ƒµ«°S
 ≈∏Y  OGOõ«°S  Ö∏£dG  ¿CGh  ,πãeC’G  πµ°ûdÉH

 .áÄ«ÑdÉH kGQô°V πbC’G ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh
 øµÁ  ,»∏Ñ≤à°ùŸG  §«£îàdG  ¢VGôZC’h
 ¿ƒfƒµ«°S ⁄É©dG ¿Éµ°S øe %75 ¿CG ¢VGÎaG
 ájOôØdG π≤ædG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿CGh ,Újô°†M
 IOÉjR CGô£à°S ¬fCGh , kÓ«ëà°ùe hCG kÉÑ©°U ¿ƒµ«°S

.…QƒØMC’G OƒbƒdG QÉ©°SCG ≈∏Y IÒÑc
 äGQób  õjõ©J  ≈dEG  áLÉ◊G  ójGõàà°S  ,¬«∏Yh
 Éªc  ,ΩÉ©dG  π≤ædG  πFÉ°Sƒd  á«àëàdG  á«æÑdG
 ¬°ùØf âbƒdG ‘ áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Ú©à«°S
 ,πFÉ°SƒdG √òg äÉeóÿ Ωó≤ŸG ºYódG ¢†«ØîJ
 ≈∏Y  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬«a  õcôJ  …òdG  âbƒdG  ‘
 ájQhôŸG  ácô◊G  äGóFÉY  øe  iƒà°ùe  ÚeCÉJ

 .»JGòdG ºYódG äÉ«∏ªY πjƒªàd kÉ«aÉc ¿ƒµj
 ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh äÉeóN åjó– πª°û«°Sh
 ,zá«còdG{  ™aódG  äGQÉ«N  øe  á© q°Sƒe  á∏°ù∏°S

 ÒaƒJ  ‘  ∂dòd  »FÉ¡ædG  ±ó¡dG  πãªàj  å«M
 êÉàëà°Sh ,äÉeóÿG √òg øe øeBGh ∫É©a πµ°T
 ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàd  ΩÉ©dG  π≤ædG  äÉ°ù°SDƒe
 Ú«é«JGÎ°SG  AÉcô°ûc  É¡°ùØæd  èjhÎdG  ≈dEG
 øe  áeó≤ŸG  èeGÈdG  ºYO  º¡æµÁ  Ú∏ªàfi
 »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb
 ≥WÉæŸG  ‘  π≤ædG  äÉeóN  øe  øjó«Øà°ùª∏d

 .ájô°†◊G
 »°†à≤j  ,ácÎ°ûŸG  äÉYhô°ûŸG  AÉ°ûfEG  óæYh
 äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àMG  òNCG  í«ë°üdG  è¡ædG
 ,º¡FÉcô°Th  ,ΩÉ©dG  π≤ædG  πFÉ°Sh  »∏ q̈ °ûe
 ô¶f  á¡Lh  øeh  ,QÉÑàY’G  Ú©H  ,º¡FÓªYh
 ΩGÎMG  Oƒ°ûæŸG  è¡ædG  »æ©j  ,Ú∏eÉ©àŸG
 øe  á©°SGh  áYƒª›  º¡ëæeh  º¡à«°Uƒ°üN

 .zIOƒ°ûæŸG{ ™aódG πFÉ°Sh äGQÉ«N
 OóY  IOÉjR  øe  ±ó¡dG  ≥«≤–  øµÁh
 ∫ÓN øe á«còdG ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh äÉ≤«Ñ£J
 ‘ Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdG  ™e ácÎ°ûŸG äÉYhô°ûŸG
 .É¡©«ªL ±GôWC’G ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J ábÓY
 πFÉ°Sh »∏ q̈ °ûe ídÉ°üe ΩGÎMG Öéj ,kÉeƒªYh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y º¡«∏eÉ©àeh ΩÉ©dG π≤ædG
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جلسة قطاع النقل وإصدار التذاكر

تطور وسائل التكنولوجيا الذكيّة يسهّل مشاركة 
المعلومات واستخدام البنى التحتية بكفاءة

رونالد سعدي
 ácô°T ‘ øeC’Gh ájƒ¡dG QÉ°ûà°ùe

zRô∏c èæjÓa{

W  á q«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sƒ∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG π q¡°ùj
 ΩGóîà°SÉH íª°ùjh ,äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûe áq«còdG
 ¬d  Gògh  .áeÉ©dG  á«àëàdG  ≈æÑ∏d  IAÉØc  ÌcCG
 »°ù°SDƒŸG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  áYqƒæàeh  IÒÑc  QÉKBG
 Qƒ¶æe øe ,»°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏©a .…OôØdGh
 ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG
 äÉeóî∏d »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ÈcCG ∫É›
 ÖfGƒL  ™«ªL  ¿CG  ¢VGÎaG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 êÉeófÓd  á∏HÉb  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG

 .¢†©ÑdG ™e É¡°†©H
 ¿CG πªàëŸG øe ¿EÉa ,…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG
 Rõ©à°S å«M ,IÉ«◊G  Ö«dÉ°SCG  ‘ IQƒK çó–
 áMGôdG äÉjƒà°ùe áq«còdG á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG

.øeC’Gh
 ‘  äGQÉªãà°S’G  ‘  IOÉjR  ∑Éæg  ¿ƒµà°Sh
 ôjƒ£J  ‘h  ,ájƒ¡∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ∫É›
 .ájô°†M  áÄ«H  ‘  É¡≤«Ñ£àd  AÉcP  ÌcCG  ¥ôW
 á«LƒdƒæµàdG  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG  Ö∏é«°Sh
 ∫ƒ°UƒdÉH  íª°ù«°S  Éªc  ,OôØ∏d  áMGôdG  á«còdG

 .äÉeóÿG øe ÒÑc OóY ≈dEG

 Iójó÷G  á«LƒdƒæµàdG  πFÉ°SƒdG  ôKDƒà°Sh
 á«°SÉ°SC’G  áª¶fC’G  ÈY  ôØ°ùdG  §FÉ°Sh  ‘
 ∞JGƒ¡dG  πãe ,ádƒªëŸG Iõ¡LC’G ™e á≤aGƒàŸG
 ,ádƒªëŸG  ôJƒ«ÑªµdG  Iõ¡LCGh  ,ádƒªëŸG
 »àdG  iôNC’G  äGóMƒdG  øe  á©°SGh  áYƒª›h
 ÈY  øeC’G  Rõ©àj  ±ƒ°Sh  .ó«dG  ‘  πª o–
 øµÁ »àdG ájÎeƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdGh ájƒ¡dG äÉfÉ«H

.á∏eÉ°T áq«LƒdƒæµJ äGQób ‘ É¡›O
 ¿ƒµà°S  ,É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 åjóëàdG  á«∏HÉbh  áfhôŸG  ‘  IOÉjR  ∑Éæg
 äÉeóÿG  πª°ûà°Sh  .OGôaC’G  Ú∏eÉ©àª∏d
 ≈∏Y  IQó≤dG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,IôaGƒàŸG
 øµd  .∑ôëàdG  AÉæKCG  á«dÉŸG  äÓeÉ©ŸG  AGôLEG
 áq«LƒdƒæµàdG  πFÉ°Sƒ∏d  ∫É q©ØdG  ΩGóîà°S’G
 ,πeÉµàe  è¡f  ´ÉÑqJG  Ö∏£à«°S  Iójó÷G
 ƒg  Oó°üdG  Gòg  ‘  á«ªgCG  ÌcC’G  ô°üæ©dGh
 πÑb  á∏ q°üØe  πªY  á£N  áZÉ«°U  IQhô°V

 .ò«ØæàdG á∏Môe ‘ ´hô°ûdG

W  äÉjƒà°ùe  ™aôJ  ¿ qóªàdG  IôgÉX  ¿C’  kGô¶f
 á∏ãªàŸG IôgÉ¶dG √òg ¿EÉa ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG
 ÖbGƒY  ∑Îà°S  ¿óŸG  ≈dEG  ¢SÉædG  Iôég  ‘

 .ÉæJÉ«M §‰ ≈∏Y IÒ£N
 øe  ÌcCG  »JCÉj  å«M  ,‹É◊G  âbƒdG  ‘h
 ™eh  ,¿óŸG  øe  ¿ƒHôµdG  äÉKÉ©ÑfG  øe  %72
 ≈dEG  ¢SÉædG  Iôég  ‘  á«µ«JÉeGQódG  IOÉjõdG
 ,ºbÉØàà°S  á∏µ°ûŸG  ¿EÉa  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  ¿óŸG
 π«∏≤J  ≈dEG  ≈©°ùJ  IójóY  äÉeƒµM  ∑Éægh
 ´Oôd  Ωƒ°SQ  ¢Vôa ∫ÓN øe äÉKÉ©Ñf’G  √òg
 ,á°UÉÿG  äGQÉ«°ùdG  ΩGóîà°SG  øY  ÚæWGƒŸG
 π≤ædG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh
 äÓµ°ûŸG  OGR  Ωƒ°SôdG  ¢Vôa  øµdh  ,áeÉ©dG
 áÑbGôeh  ,óFGƒ©dG  ™ªéH  á≤∏©àŸG  á∏NGóàŸG

 .á°UÉÿG äGQÉ«°ùdG ΩGóîà°SG iƒà°ùe
 ‘  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  ¢†©H  âjôLCG  óbh
 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  äõcQ  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG
 ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  Qƒ£àdG  á≤FÉa  äÉ«LƒdƒæµàdG
 ‘  (GHG)  áÄ«aódG  äGRÉZ  çÉ©ÑfG  π«∏≤J
 óbh  .ájQhôe  äÉbÉæàNG  ó¡°ûJ  »àdG  ≥WÉæŸG
 iOCG  Ée  ƒgh  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  Ωó≤J  RGôMEG  ”

 :πãe  ,IójóL  äÉ«LƒdƒæµJ  ôjƒ£J  ≈dEG  √QhóH
 á«µ∏°SÓdG äÉLƒŸÉH ájƒ¡dG ≈∏Y ±ô©àdG á«æ≤J
 ,á«µ∏°SÓdG  QÉ©°ûà°S’G  äÉµÑ°Th  .(RFID)
 AÉ«°TC’G  ™«ªéa  ,(IOT)  zAÉ«°TC’G  âfÎfEGzh
 øY ∞jô©à∏d  á«µ∏°S’  äÉ«æ≤àH  IOhõe íÑ°üJ
 øµÁ  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG  √ògh  .É¡°ùØf
 áŒÉædG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG á∏µ°ûe øe π∏≤J ¿CG
 Qhôe ácôM áaÉãc OÉjORGh ¿óªàdG ácôM øY

 .äGQÉ«°ùdG
 øª°†àj  IóYGƒdG  äÉaÉ°ûàc’G  óMCG  ∑Éægh
 óªà©j  »µ∏°S’ QÉ©°ûà°SG  RÉ¡÷ kÉ«dhCG  kÉLPƒ‰
 äÉLƒŸÉH  ájƒ¡dG  øY  ∞jô©àdG  á«æ≤J  ≈∏Y
 ∞«ØîJ  ‘  óYÉ°ù«°S  ,(RFID)  á«µ∏°SÓdG
 ¬fC’  ,¿ƒHôµdG  ó«°ùcCG  ÊÉK  RÉZ  áª°üH
 …òdG  Ωƒ°SôdG  ™aO  ΩÉ¶æH  kÉWƒHôe  ¿ƒµ«°S
 √ògh  .äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒe  ‘  πNóŸÉH  ºµëàj
 äÉ°SÉ«°S  óYÉ°ùà°S  äÉ«æ≤àdGh  äÉYÎîŸG
 π«∏≤J  ‘  º¡°ùà°S  É¡fC’  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  π≤ædG
 äGQÉ«°ùdG  ≈∏Y  áeó≤àŸG  äGOÉ°üàb’G  OÉªàYG

 .∫hÎÑdÉH πª©J »àdG

هجرة الناس إلى المدن ترفع مستويات
استهلاك الطاقة وتزيد انبعاثات الكربون

محمد وسيم رعد
 ±ô©àdG Èàflh á«còdG äÉbÉ£ÑdG º°ùb ¢ù«FQ
(RFID) á«µ∏°SÓdG äÉLƒŸÉH ájƒ¡dG ≈∏Y
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL
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التطورات الهائلة التي طرأت في مجال الاتصالات 
تفرض تغيير نماذج التعامل

طارق غانم
∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôjóe
zDu hO{ ácô°T ‘

جلسة قطاع النقل وإصدار التذاكر

W  äCGôW  »àdG  á∏FÉ¡dG  äGQƒ£àdG  ¢VôØJ
 ,πeÉ©àdG  êPÉ‰  Ò«¨J  ä’É°üJ’G  ∫É›  ‘
 äÉfÉ«ÑdG  øe  %75  áÑ°ùf  ¿CGh  kÉ°Uƒ°üN
 ô qaƒj  Gògh  ,¬°ùØf  Ωóîà°ùŸG  OGóYEG  øe  »g
 ¿CG  »æ©j  Ée  ƒgh  ,á«ªbQ  QÉKBG/äÉª°üH
 »gh ,èdÉ©oJh π q∏ o–h ¥ô°ùoJ ¿CG øµÁ äÉfÉ«ÑdG
 ≈∏Y ¢SÉædG ∫ÉÑbEG ÖÑ°ùH Iƒ≤H äOGORG IôgÉX

 .á«còdG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SG
 ∑Éæg ¿EÉa ,ä’É°üJG ácô°ûc hO Qƒ¶æe øeh
 πÑ≤à°ùe  ‘  kÉ«dÉM  º¡°ùJ  äÉYƒ°Vƒe  á°ùªN
 ôØ°ùdG  äÉeóN  Ú°ù–  :»g  ,á«còdG  ¿óŸG
 ,á«µ∏°S’  á«æ≤àH  ∫ƒ£°SC’G  IQGOEGh  ,øWGƒª∏d
 ” kGôNDƒe) :∫Éãe .ó©oH øY á«ë°üdG ájÉYôdGh
 á£°SGƒH AÉÑWCG IQÉ°ûà°S’ øNÉ°S §N ¥ÓWEG
 AGô°Th  ™aódG  äÉ«∏ªY  ¿CG  Éªc  ,(πjÉHƒŸG

 .πjÉHƒŸG ΩGóîà°SÉH ºàJ ,ôcGòàdG
 ÚæWGƒª∏d í«àf äÉYƒ°VƒŸG √òg π∏ëf ÉeóæYh
 ≈dEG  ∫ƒNódG  áeóî∏d  IOhõŸG  äÉcô°û∏dh
 IOó©àe  äÉjƒà°ùe  ÈY  É¡H  ¥ƒKƒe  äÉeƒ∏©e
 ≈dEG  º nLÎoj  Gògh  .IôµàÑe  πFÉ°Sh  á£°SGƒH
 äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ‘  ájQÉŒ  ∫ÉªYC’  ¢Uôa

 √òg  ´ƒæàJh  .ä’É°üJ’G  áYÉæ°üd  ájOƒª©dG
 ,π≤ædG  ≈dEG  ,á«dÉŸG  äÉeóÿG  øe  ¢UôØdG
 ájÉYôdGh  ,áFõéàdG  IQÉŒh  ,ábÉ£dG  IQGOEGh
 ,ôØ°ùdGh  ,äGQÉ«°ùdG  IQÉŒh  ,á«ë°üdG

 .á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhÎµdE’Gh ,¬«aÎdGh
 ä’É°üJ’G äÉeóÿ IOhõŸG äÉcô°ûdG ≈©°ùJh
 áeó≤àe äÉeóN AÉæH ƒëf ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘
 äÉeóÿG  ôaƒJ  å«M  ,É¡∏ªcCÉH  áæjóŸG  »£¨J
 .π°†aCG  πµ°ûH á«°üî°ûdG äÉLÉ«àMÓd á«Ñ∏ŸG
 ióŸG Öjôb »µ∏°SÓdG ∫É°üJ’G áeóN ôaƒJh
 (óMGh  ‘  πµdG)  á∏eÉµàe  áeóN  (NFC)
 ,(áæ«©e  ácQÉŸ)  A’ƒdG  äÉbÉ£H  πãe  èeGÈd

.ïdEG ,™aódG äÉbÉ£H
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اليوم الثاني

يعد� أمن الهواتف الذكيّة أمرj بالغ اKهمية
حيث تم في 2012 اختراق أكثر من 50% منها

مانويل فيلامايور
 ájƒ¡dG ábÉ£Hh áeƒµ◊G ´É£b ôjóe

Nagra ID z…O.…BG GôZÉf{ ácô°T ,áfƒeCÉŸG

W  ábÉ£ÑH  á°UÉÿG  ∫ƒ∏◊G  ™°Vƒd  qóH  ’
 √òg  ¿ƒµJ  ¿CG  øe  ,≥«Ñ£àdG  ™°Vƒe  ájƒ¡dG
 á«LƒdƒµjE’G º¶ædÉa .á£«°ùHh áfƒeCÉe ∫ƒ∏◊G
 ájƒ¡dG øe ≥≤ëà∏d ÇQÉb OƒLh Ωõ∏à°ùJ áªFÉ≤dG

 .á«còdG ábÉ£ÑdG ™e øeGõàdÉH
 á«àëàdG á«æÑdG ôaGƒJ ¿Éª°V ‘ á∏µ°ûŸG πãªàJh
 äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG ºàj å«ëH ,∫ÉéŸG Gòg ‘
 QÉ°ûàfG  πµ°ûjh   .ÚæWGƒŸG  πÑb  øe  á«còdG
 πFÉ°Sh  øe  ÉgÒZh  ∫ƒªëŸG  ∞JÉ¡dG  Iõ¡LCG

.á∏µ°ûŸG √ò¡d kÓM áãjó◊G ∫É°üJ’G
 á«còdG  ábÉ£ÑdG  ¢VôY  á°TÉ°T  á°üæe  qó©Jh
 ∫ÓN  øe  ≥≤ëàdÉH  ìÉª°ù∏d  á∏«°Sh  Iójó÷G
 ≈∏Y  ¿ÉªbQ  ô¡¶j  å«M  .ádƒªfi  äÉ°üæe
 ¢Vô©oj å«ëH ,á«còdG ábÉ£ÑdG ¢VôY á°üæe
 ìÉàØeh  ábÉ£ÑdG  øe  âHÉãdG  ≥≤ëàdG  ºbQ
 á«fhÎµdEG IòaÉf ‘ »eÉæjódG »ªbôdG ™«bƒàdG
 ∫É°üJG  AÉ°ûfEÉH  íª°ùj  Ée  ƒgh  ,ábÉ£ÑdG  ≈∏Y
 ≈≤ÑJh  ,ô°ùdG  áª∏c  á£°SGƒH  ¬æe  ≥≤ëàe
 á«cP  ábÉ£Ñc  πª©dG  ≈∏Y  IQOÉb  ábÉ£ÑdG
 ÒjÉ©e  ≈∏YCG  ™e  á°üæŸG  ≥aGƒàJh  .ájó«∏≤J
 á«fhÎµdE’G äÉ≤«Ñ£à∏d á∏gDƒe »gh ,áYÉæ°üdG
 äÉ¡÷Gh  ,äÉcô°ûdGh  ,áeƒµ◊G  ÖfÉL  øe

 ,IOó©àe äÉ°üæe ÜQÉ≤J í«àJ Éªc .á«aô°üŸG
 ,âbh  …CGh  ,¿Éµe  …CG  ‘  É¡eGóîà°SG  øµÁh

.≥FÉKƒdG ∞∏àîŸh ,RÉ¡L …CG ≈∏Yh
 ™«bƒàdG  á«æ≤J  äô°ûf  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ¿CG  ™eh
 ÊÉ©J  á«dÉ◊G  äÉ≤«Ñ£àdG  ¿CG  ’EG  ,ÊhÎµdE’G
 ≈dEG  ¿ƒeóîà°ùŸG  êÉàëj  PEG  ,ΩGóîà°S’G  qí°T
 äGP á«còdG äÉbÉ£ÑdG ¿CÉ°T øeh .Ú©e RÉ¡L
 ≥«Ñ£àdG Gòg ΩGóîà°SG í«àJ ¿CG ¢Vô©dG á°TÉ°T
 ábÉ£Ñ∏dh  .Iõ¡LC’G  ≈à°T  ÈY  ¿ƒeCÉe  πµ°ûH
 á∏KÉ‡ äÉ≤«Ñ£J ¢Vô©dG  á°TÉ°T  äGP á«còdG
 áaÒ°üdGh  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  ∫É›  ‘
 á«LƒdƒµjE’G  º¶ædG  πª°ûJh  .á«fhÎµdE’G
 Iõ¡LC’G  ∂∏J  á«còdG  ábÉ£ÑdG  äÉ≤«Ñ£àd
 óYGƒbh  ,≥≤ëàdG  ΩOÉNh  ,≥≤ëà∏d  áeóîà°ùŸG
 äÉfÉ«H  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  áæeB’G  äÉfÉ«ÑdG

.ábÉ£ÑdÉH áq«ªfi á°SÉ q°ùM
 .á«ªgC’G ≠dÉH kGôeCG áq«còdG ∞JGƒ¡dG øeCG tó©jh
 ∞JGƒ¡dG  øe %50  øe ÌcCG  ¥GÎNG ” ó≤a
 á«°üædG  πFÉ°SôdG  qó©Jh  .2012  ΩÉY  á«còdG
 ∞JGƒ¡dÉH  á°UÉÿG  äÉ≤«Ñ£àdGh  IÒ°ü≤dG
 èeGÈdG  ∫ƒNód  á«°ù«FôdG  á£≤ædG  á«còdG

.IQÉ°†dG

تطور جوازات السفر سيمكن الدول في المستقبل 
eمن مراقبة حدودها بيومتري

آمد لانغوث
z»µæ«L{ ácô°T ,äÉ©«ÑŸG ôjóe

جلسة اiنظمة اhمنة

W  äÉbÉ£H hCG áãjó◊G ôØ°ùdG äGRGƒL …ƒà–
 áª°ù≤e ájƒ«M äÉ°SÉ«b ≈∏Y á«fhÎµdE’G ájƒ¡dG
 ,∂dP  ™eh  .äÉfÉ«ÑdG  øe  äÉYƒª›  ≈dEG
 øe  Ú©e  iƒà°ùe  ≈∏Y  è¡ædG  Gòg  …ƒ£æj
 É¡JOÉYEG øµÁ ’ ájƒ«◊G äÉ°SÉ«≤dÉa ,ô£ÿG
 π°Uh  GPEÉa  ,¬«∏Y  âfÉc  …òdG  ™°VƒdG  ≈dEG
 , kÓãe  ,∂©Ñ°UEG  áª°üH  IQƒ°U  ≈dEG  ºLÉ¡e

.ô£î∏d á°VôY É¡æ«M ∂æeCG íÑ°üj
 É«LƒdƒæµJ  ∫É›  ‘  IÒNC’G  çƒëÑdG  äOCG
 ójóL  ‹hO  QÉ«©e  ≈dEG  á«°Uƒ°üÿG  õjõ©J
 äÉeƒ∏©ŸG  »ªëj  (ISO/IEC 24745)
 ºbôH  äÉª°üÑdG  π«ã“  ∫ÓN  øe  ájƒ«◊G
 ádGO{  ¢TÉg  ádGO  á£°SGƒH  ¬∏«¨°ûJ  øµÁ
 IÒÑc  áYƒª›  ∫ q pƒ o–  á«°VÉjQ  ádGO  zá«°VÉjQ
 áØ«Xh  »gh  ,ô¨°UCG  äÉfÉ«H  ≈dEG  äÉfÉ«ÑdG  øe
 ,kÉ«YÉŒQG  É¡HÉ°ùM  øµÁ  ’  √ÉŒ’G  ájOÉMCG
 ≈dEG  kÉªFGO  ≥HÉ£àe  π nNó oe  …ODƒ«°S  ‹ÉàdÉHh

.≥HÉ£àe êô ofl
 á«fÉµeEG  ΩóY  »g  ΩÉ¶ædG  Gòg  πãe  óFGƒah
 á«æÑdG πfi ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ¬JQóbh ,¬gÉŒG ¢ùµY
 Ö∏£àJ  »àdG-  ΩÉ©dG  ìÉàØŸG  ÒØ°ûàd  á«àëàdG

 qóëj  ¬fC’  ¬àjô°Sh  ,–äÉfÉ«Ñ∏d  kÉæeBG  kÉæjõîJ
 √ògh  .É¡æY  ∞°ûµdG  ºàj  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  øe
 ≥≤ëàdG  øµÁh  ,É¡àbô°S  øµÁ  ’  äÉfÉ«ÑdG
 øµÁh  ,âfÎfE’ÉH  ∫É°üJG  ¿hO  øe  É¡æe
 á«eƒµ◊G èeGÈdG πª°ûàd É¡eGóîà°SG ™«°SƒJ
 áÑbGôe  íÑ°üà°Sh  .¢UÉÿG  ´É£≤dGh  iôNC’G
 áæµ‡ kÉjÎeƒ«H IQhÉéàŸG ∫hódG ÚH Ohó◊G

.≥≤ëàdG IOÉ¡°ûd ¢SÉ q°ùM ∫OÉÑJ ¿hO øe
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اليوم الثاني

تقوم القاعدة اKساسية Kي نظام لتحديد الهوية 
على التسجيل والتقاط البيانات

روبرت ليبرانت
Camcode ácô°T ,¥ƒ°ùdG …ôjóe ÒÑc

W  qº°†N ‘ »∏©ØdG OÉà©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG qó©J
 ΩGóîà°SÉH  É¡∏M  øµÁ  á∏µ°ûe  ,á©°SGh  á«∏ªY
 á«°SÉ°SC’G  IóYÉ≤dÉa  .á«LƒdƒæµàdG  ∫ƒ∏◊G
 ójó–  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ájƒ¡dG  ójóëàd  ΩÉ¶f  …C’

 ¿É qªàj π«é°ùàdGh äÉeÓ©dG ójó– ‘ ¬ qLƒàdGh
 ájƒ¡∏d  »FÉ≤∏J  ójó–  äÉ«LƒdƒæµJ  Üƒ°U
 kÉeƒªY  ºàj  π«é°ùàdÉa  .≥«Ñ£àdGh  Ö°SÉæàJ
 iƒà°ùe  ≈∏Y  q…õcôe  mäÉeƒ∏©e  ´Oƒà°ùe  ‘
 á«µjôeC’G  ´ÉaódG  IQGRh  O qó–h  .á°ù°SDƒŸG
 ≈∏Y É¡àª«b ójõJ »àdG ô°UÉæ©dG πc ájƒg kÉ«dÉM

.ójôa πµ°ûH É¡∏é°ùJh Q’hO 5,000
 :ò«ØæàdG  ∫ÓN  IOƒLƒŸG  äÉjóëàdG  RôHCGh
 ájƒg  ójó–  ‘  á≤°ùqàŸG  ÒZ  Ö«dÉ°SC’G
 ájô°ûH äÉfÉ«H ΩGóîà°SG Ö∏£àJ »àdG ô°UÉæ©dG

 øe  áYƒæàe  áYƒª›  ΩGóîà°SGh  ,É¡dGõàNGh
 ,ô°UÉæ©dG  ájƒg  ójóëàd  á«°SÉ°SC’G  äGhOC’G
 äÉeƒ∏©ŸG  ∫É°üjEG  óæY  ¥É«°S  OƒLh  ΩóYh
 ,á«ª«¶æàdG  Ohó◊G  ÈY  ô°UÉæ©dÉH  á°UÉÿG

.äÉfÉ«Ñ∏d óMƒe ∫OÉÑJ OƒLh ΩóYh

 kGójôa  kGójó–  ™ÑààdG  ò«ØæJ  ÇOÉÑe  πª°ûJh
 IÉ«M  IQhO  ºYOh  ,(UID)  ô°UÉæ©dG  ájƒ¡d
 ,äÉeƒ∏©ª∏d  áÑ°SÉæe  áHGƒH  ôjƒ£Jh  ,èàæŸG
 ,IÉ«◊G IQhO äÉfÉ«Ñd …õcôe ´Oƒà°ùe AÉ°ûfEGh
 IQGOEÉH  á°UÉN  äÉ≤«Ñ£J  ΩGóîà°SGh  ôjƒ£Jh

.ènàæŸG IÉ«M IQhO

من المهم تطوير طرقٍ للتحقق من هوية الصيدليّة 
اGلكترونية وسلامة المنتج الدوائي قبل شرائه

إيلينا دي أنجيلو
 »ª«∏bE’G IóëàŸG ºeC’G ó¡©e ‘ ´hô°ûe Iôjóe
(UNICRI) ádGó©dGh áÁô÷G çÉëHC’

W  øe  (SAVEmed)  ´hô°ûe  πjƒ“  ºàj
 ≈dEG  ±ó¡j  ƒgh  ,(EC)  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG
 ájhOC’G á∏µ°ûŸ IójóL á«LƒdƒæµJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J

 .áØjõŸG
 ,á∏FÉW  kÉMÉHQCG  ≥≤–  áØjõŸG  ájhOC’G  ¿EG
 á«Ñ£dG  OGƒŸGh ájhOC’G  ó«∏≤J  π¡°ùdG  øe å«M
 Öjô¡à∏d  äÉµÑ°T  ∑Éægh  ,É¡Ø«∏¨Jh  É¡Ñ«∏©Jh
 øµÁ  å«M  ⁄É©dG  AÉëfCG  ∞∏àfl  ‘  ô°ûàæJ

.¥Gƒ°SC’G ‘ ádƒ¡°ùH äÉéàæŸG ìôW
 ájhOC’G  ≈∏Y  ôjhõàdG  äÉWÉ°ûf  ô°üà≤J  ’h
 á«f’ó«°üdG äÉfƒµŸG πª°ûJ πH ,õgÉL èàæªc
 kÉÑjô≤J èàæe πµa .á«ŸÉY IQÉŒ »gh .ádÉ©ØdG
 ∂dòch  , kÓ©a  √ó«∏≤J  ºàj  πH  ,√ó«∏≤J  øµÁ
 äÉØ°UGƒeh  ∞«∏¨àdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ôeC’G
 Éªc ,‘É°ûŸG äÉjÉØf ΩGóîà°SG OÉ© ojh .áeÓ°ùdG
.É¡à«MÓ°U á«¡àæŸG á«f’ó«°üdG OGƒŸG ™«H ºàj
 IóëàŸG  ºeC’G  ó¡©e  çÉëHCG  óMCG  ∫ÓN  øe
 ¿CG  ÚÑJ  ,ádGó©dGh  áÁô÷G çÉëHC’  »ª«∏bE’G
 êÉàfE’G ∞«dÉµJ IOÉjR ‘ øªµJ áÑ°SÉæŸG OhO qôdG
 ô¡¶ŸG  ó«∏≤J  π©Lh  ,øjóq∏≤ŸG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH

 äGAGôLEÉH  ìÉª°ùdGh  ,áHƒ©°U  ÌcCG  »LQÉÿG
 á∏°ù∏°S  πMGôe  ∞∏àfl  ‘  á∏¡°S  ¢û«àØJ
 êÉàfEG  äÉ«∏ªY  ÚH  á£HGQ  AÉ°ûfEGh  ,OGóeE’G
 á«fÉµeEÉH Úµ∏¡à°ùŸG ójhõJh ,∞«∏¨àdGh AGhódG

 .»∏°UC’G èàæŸG ≈dEG ± qô©àdG
 õ qcQ  (UNICRI)  ó¡©Ÿ  ôNBG  åëH  ∑Éægh
 á«f’ó«°üdG OGƒŸGh ájhOC’G ™jRƒJ äÉµÑ°T ≈∏Y
 πªY ¥ôW π«∏– ∂dP ‘ ÉÃ ,âfÎfE’G ÈY
 áæ°Uô≤dG  äÉµÑ°T  QhOh  âfÎfE’G  äÉ«dó«°U
 .É¡H ÜƒZôŸG ÒZ ÊhÎµdE’G ójÈdG πFÉ°SQh

 á«ªgCG  ócDƒJ  ,åëÑ∏d  á«°SÉ°SC’G  èFÉàædG  ¿EG
 º¡ŸG øeh .äÉYÉ£≤dG ÚH Ée ‹hódG ¿hÉ©àdG
 áq«dó«°üdG  ájƒg  øe  ≥≤ëà∏d  m¥ôW  ôjƒ£J
 ¿CÉc  ,AGô q°ûdG  πÑb  èàæŸG  áeÓ°Sh  á«fhÎµdE’G
 øµÁ Iójôa IQƒ°U hCG ójôa õeQ ∑Éæg ¿ƒµj

 .áæeBG á≤jô£H É¡æe ≥≤ëàdG
 Iô°TÉÑe  èeóoJ  ¿CG  Öéj  ,≥≤ëàdG  äGhOCG  ¿EG
 ∞«∏¨àdG/áÑ∏©dG  øª°†àJ ¿CG  Öéjh ,AGhódG  ‘
 Úµ∏¡à°ùŸG  IóYÉ°ùŸ  »JGòdG  ≥≤ëàdG  á«fÉµeEG

 .AGô°ûdG ó©H

جلسة مكافحة التقليد
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جلسة مكافحة التقليد

تخطط الرابطة Gدخال نظام السيرة الذاتية 
اGلكترونية في مؤسسات التدريب

روبرت بارنز
 ÖjQóàdG ‘ÎëŸ á«dhódG á£HGôdG ¢ù«FQ
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG-¿GÒ£dG ≈∏Y

W  ôeCG  øjQÉ«£dG  IAÉØc  ¿Éª°V  ¿CG  ∂°T  ’
 á≤«≤M  πX  ‘h  .⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  º¡e
 áLÉ◊Gh  ,kGQÉ°ûàfG  ÌcCG  íÑ°UCG  ¿GÒ£dG  ¿CG
 âëÑ°UCG  ó≤a  ,øjQÉ«£dG  øe  ójõe  ≈dEG
 â©bh  óbh  .IAÉØµdG  ¿Éª°V  ‘  á∏µ°ûe  ∑Éæg
 ÒZ  ¿GÒW  º≤WCG  ΩÉ«≤d  áé«àf  IóY  çOGƒM
 .É¡H  á°UÉÿG  OÉªàY’G  ≥FÉKh  ôjhõàH  á∏gDƒe
 çóë«°S GPÉe :ƒg ¿B’G ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdÉa Gòd
 º¡àHôéàd  l≥«KƒJ  øjQÉ«£dG  iód  ¿ƒµj  ÉeóæY
 Üƒ∏£ŸG Oó©dG º¡jód ¿CG ô¡¶oJ »àdG á°UÉÿG
 ,áYÉ°S  1,500  ƒgh  ¿GÒ£dG  äÉYÉ°S  øe
 ≥≤ëà∏d  áæeBG  á∏«°Sh  …CG  óLƒJ  ’  ∂dP  ™eh
 á«dhódG  á£HGôdG  øe  πc  äCGQ  ó≤a  ?∂dP  øe
 ájOƒ©°ùdG  á«ÁOÉcC’Gh  ¿GÒ£dG  ‘ÎëŸ
 á«JGP  IÒ°S  OƒLh  ƒg  π◊G  ¿CG  ¿GÒ£∏d
 øe πµd ÉgOGóYEÉH á«ÁOÉcC’G Ωƒ≤J ,á«fhÎµdEG

.Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG
 á«JGòdG  IÒ°ùdÉH  ¢UÉÿG  ≥«Ñ£àdG  Ωƒ≤j
 ‘  ÉÃ)  ÖdÉ£dG  äÉfÉ«H  ™ªéH  á«fhÎµdE’G
 ‘  É¡fõîjh  ,(ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂dP
 á«dhódG  á£HGôdÉH  á°UÉÿG  á«HÉë°ùdG  áµÑ°ûdG

 √ò¡d  ∫ƒNódG  á«fÉµeEG  ≈∏Y  Oƒ«b  ¢Vôa  ™e)
 á«°üî°T  ájƒg  á≤«Kh  ô qaƒjh  ,(äÉfÉ«ÑdG
 ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸG ™e á≤aGƒàe
 ™ªLh  ,âfÎfE’G  ÈY  øeBG  ∫ƒNO  Òaƒàd
 ó©H  É¡eGóîà°SG  øµÁh  ,ÖjQóàdG  äÉfÉ«H

 .QÉ«£dG IAÉØc äÉÑKE’ êôîàdG
 ‘  ájOƒ©°ùdG  á«ÁOÉcC’G  èeÉfôH  Òà©jh
 IóYÉb  §HQ  ºàj  å«M  ,kÉ«dÉM  ≈dhC’G  ¬∏MGôe
 á«HÉë°ùdG  áµÑ°ûdG  ≈∏Y  IOƒLƒŸG  äÉfÉ«ÑdG
 ÚM ‘ .á«ÁOÉcC’G ‘ ÖjQóàdG IQGOEG  ΩÉ¶æH
 OÉªàYG ≥FÉKh QGó°UEG á«dÉàdG πMGôŸG ‘ ºà«°S
 øe  ≥≤ëàdG  qºK  ,Úª∏©ŸGh  ÜÓ£dG  ™«ª÷

.ΩÉ¶æ∏d »æ«JhôdG π«¨°ûàdG áeÓ°S
 ∫ÉNOE’ πÑ≤à°ùŸG ‘ á«dhódG á£HGôdG §£îJh
 äÉ°ù°SDƒe ‘ á«fhÎµdE’G á«JGòdG IÒ°ùdG ΩÉ¶f
 á«ÁOÉcC’G  πãe  ¿GÒ£dG  ≈∏Y  ÖjQóàdG
 kGôNDƒe äÉeƒµ◊G ¢†©H âÑ∏W óbh .ájOƒ©°ùdG
 ΩGóîà°SG á«fÉµeEG á°SQGO á«dhódG á£HGôdG øe

.QÉ«£∏d á«ª°SQ á°üNôc √òg OÉªàY’G á≤«Kh

اليوم الثاني
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توفير خدمات بطاقات هوية آمنة يُعتَمد عليها 
لمقدمي الرعاية الصحية أمر حيوي

خالد العامري
…ò«ØæJ ôjóe

zƒµàÑjEG{ ácô°T

W  áæeBG  ájƒg  äÉbÉ£H  äÉeóN  Ëó≤J  ¿EG
 á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤Ÿ  É¡«∏Y  óªnà© oj
 ájƒ¡dG  ÒjÉ©e  âëÑ°UCG  ó≤a  ,…ƒ«M  ôeCG
 πX ‘ á≤ qãdÉH IôjóL áª¡e kGQƒeCG É«LƒdƒæµàdGh

 .á«ë°üdG ájÉYôdG É«Lƒdƒæµàd ™jô°ùdG ƒª qædG
 √òg á°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U ÖbGôj  ,QÉWE’G  Gòg ‘h
 IQGOEG  ájÉØc  øe  ócCÉà∏d  ájÉæ©H  äGQƒ£àdG
 .ÖYÓàdG ™æeh á«°Uƒ°üÿG ¿Éª°†dh ,ájƒ¡dG
 ¿ƒµJ óbh ÉjÉë°†∏d ∞∏µe ôeCG ájƒ¡dG ábô°S ¿EG
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘h  ,IÒ£N  äÉ«YGóJ  É¡d
 »µjôeCG ¿ƒ«∏e 12 øe ÌcCG ¢Vô©J á«µjôe’G

 .2010 ΩÉY ‘ ájƒ¡dG ábô°S ºFGô÷
 ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  øe  ‹ÉàdG  π«÷G  ºgÉ°ù«°Sh
 áeóÿG  ΩÉ¶æH  πª©«°S  …òdG  záæµ«ªŸG{
 òØæJ  áæµ«ªŸG  á«∏ª©dG  ¿C’  OÉ°ùØdG  ,á«JGòdG
 ≥≤–  á«dBG  ΩGóîà°SÉH  É¡H  ¥ƒKƒe  äÓeÉ©J

.ájQƒa ájƒg äGQÉ°T Qhó°U í«àJh ,áæeBG
 IóY  áæµ«ªŸG  ≥FÉKƒdG  QGó°UEG  ΩÉ¶f  ôaƒjh
 ,¢ùª∏dÉH πª©J á«∏YÉØJ á°TÉ°T ≈∏Y ¢üFÉ°üN
 á≤«KƒdG  ójóŒh  ™aó∏d  ájQÉ«àNG  äÉ¡LGhh

 ¿Éª°†d ájÎeƒ«H QÉ©°ûà°SG Iõ¡LCGh ,Ióªà©ŸG
 Gòg  äÉ≤«Ñ£J  óà“  ÚM  ‘  ,á«∏ª©dG  øeCG
 .á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b øe ó©HCG  ≈dEG ΩÉ¶ædG
 ‘  ΩÉ¶ædG  Gòg  ΩGóîà°SG  ºàj  ¬fCG  ≈dEG  QÉ°ûj

.1996 ΩÉY òæe âjƒµdG

eذكي eوروبي نظامKأطلق الاتحاد ا
لخدمات الرعاية الصحية عبر حدود دوله

د. ألكسندر بيرلر
  ácô°T - ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ôjóe
zGnomon Informatics{

W  ∫É«M  á«HhQhC’G  áq«°VƒØŸG  äÉ°SÉ«°S  π qµ°ûJ
 ô“  …òdG  ¥É«°ùdG  á«FÉbƒdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 áë°ü∏d  »æ«ÑdG  π«¨°ûàdG  IQOÉÑe  ¬dÓN  øe

 .»HhQhC’G OÉ–’ÉH á°UÉÿG á«fhÎµdE’G
 á«ë°üdG  ájÉYôdG  ò«ØæJ  ≈∏Y  IôµØdG  Ωƒ≤Jh
 »°VôŸG ïjQÉàdG π≤f á«fÉµeEG ™e ,Ohó◊G ÈY
 øe ÒãµdG ∑Éægh .á«Ñ£dG ¬JÉØ°Uhh ¢†jôª∏d

 .ÉgÒZh ,äÉ«ª°ùàdGh ,øjhóàdG :¢üîj Éª«a
 ¢†jôŸG äÉ°üî∏e áeó≤àŸG äÉeóÿG πª°ûJh
 äÉeóÿG  ÉeCG  ,á«fhÎµdE’G  á«Ñ£dG  ¬JÉØ°Uhh
 Iô¶f  :»¡a  ,Égò«ØæJ  ºà«°S  »àdG  Iójó÷G
 á«ë°üdG ájÉYôdG ôjô≤Jh ,ájhOC’ÉH ≥∏©àJ áeÉY
 äÉeƒ∏©ŸG  ≈dEG  ¢†jôŸG  ∫ƒ°Uhh  ,áe qó≤ŸG
 »ë°üdG  ÚeCÉàdG  ábÉ£H  ΩGóîà°SGh  ,á«Ñ£dG

.á«HhQhC’G
 á«còdG  áMƒàØŸG  äÉeóÿG  óFGƒa  ¢ùµ©æJh
 ±GôWC’G  ∞∏àfl  ≈∏Y  Ú«HhQhC’G  ≈°Vôª∏d
 ¿ƒ∏eÉ©dGh ,≈°VôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ábÓ©dG äGP
 ájhGõdG ôéM ÉeCG .á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘

 ΩóY ƒ¡a ,á«còdG áMƒàØŸG äÉeóÿG á«æH ‘
 äGP  á«ë°üdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  ‘  π qNóàdG
 áq«æWh á«à– á«æH πc π«°UƒJ ºàj PEG ,IOÉ«°ùdG
 É¡d  á«æWh  ∫É°üJG  á£≤f  ∫ÓN  øe  áµÑ°ûdÉH
 øe á«ØdBÉJ á≤ÑW ÒaƒJ :É¡ªgCG øe IóY QGhOCG
 äGAGôLEÓd  PÉØfEG  á£≤fh  ,ácÎ°ûŸG  º°SGƒ≤dG
 ,ƒ°†Y ádhO πµd á«fƒfÉb á∏¶eh ,Ohó◊G ÈY
 ô°ùL ÚeCÉJh ,»æ≤àdG »æ«ÑdG π«¨°ûàdG Úµ“h
 ÚH  …ôØ«°ûdG  ΩÉ¶ædG  ºLÎjh  §£îŸG  ò qØæj

.äÉµÑ°ûdG
 á«còdG áMƒàØŸG äÉeóÿG äCÉ°ûfCG ,¿B’G ≈àMh
 ≈∏Y  záWÉ°Sh  äGQÉæe{  Ú«HhQhC’G  ≈°Vôª∏d
 k’hO  πª°ûJ  ¿CG  øµÁ  »HhQhC’G  OÉ–’G  ¥É£f
 ihóL  âàÑKCGh  ,OÉ–’G  ‘  AÉ°†YCG  â°ù«d

 .»æ≤àdG »æ«ÑdG π«¨°ûàdG óFGƒah
 á«HÉ«°ùf’G  ≥«≤–  á∏Ñ≤ŸG  ±GógC’G  πª°ûJh
 ,á«àëàdG  á«æÑdG  QÉµàHGh  ,á«HÉbôdGh  á«ª«¶æàdG

.ΩGóà°ùe »LƒdƒµjEG ΩÉ¶f õ«Ø–h

جلسة ابتكارات التكنولوجيا الصحية
اليوم الثاني
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جلسة ابتكارات التكنولوجيا الصحية

أطلقت هيئة الصحة برنامج «وقاية» في أبوظبي 
كخطة عملية لمكافحة مرض السكري

د. أوليفر هاريسون
á«é«JGÎ°S’G IQGOEG ¢ù«FQ
 ,(HAAD) »ÑXƒHCG-áë°üdG áÄ«g
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 á«ë°U èFÉàf Gƒ≤≤M óbh ,ÈcCG πµ°ûH á«ë°üdG
 .¿Éµ°ùdG á«≤H ™e áfQÉ≤ŸÉH ,π°†aCG

 áª¶fCG  ‘ ¿B’G  ≈àM äGQÉªãà°S’G ‹ÉªLEG  ¿EG
 ∞«dÉµJh  ,Q’hO  Êƒ«∏e  øe  πbCG  äÉfÉ«ÑdG
 .Q’hO  65,000  øe  πbCG  ájƒæ°ùdG  π«¨°ûàdG
 AÖ©dG  ´Rƒj  zájÉbh{  èeÉfôH  ¿C’  øµ‡ Gògh
 πãe  ,IOƒLƒŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äGƒæb  ≈∏Y
 á«ë°üdG ájÉYô∏d IOhõŸG äÉ¡÷G øe äÉÑ∏£dG
 øe ô“ É¡∏c äÉfÉ«ÑdG √ògh .ÚeCÉàdG äÉcô°Th

 (äÉfÉ«H  óYGƒbh  äGôJƒ«Ñeƒc)  ΩOGƒN  ∫ÓN
 .»ÑXƒHCG IQÉeEG ‘ áë°üdG áÄ«g

 áÑ°SƒëŸG/á«fhÎµdE’G  äÉfÉ«ÑdG  áµÑ°T  ¿EG
 É¡bÓWEG  ºà«°S  »àdG  zájÉbh{  èeÉfôH  ‘
 πª°ûà°S  (2013  ¢SQÉe)  πÑ≤ŸG  ô¡°ûdG
 Ú°ùëàd  äGôjòëàdG  ∫É°SQEGh  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL
 ¥ÓWEG  ºà«°Sh  .á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉLôfl
 z¢VôŸG  IQGOEG{  èeÉfôH  ≈YóoJ  IójóL  áeóN

.πjÉHƒŸG äÉeóN øª°V

W  áë°üdG  π≤M  ‘  πeÉ°T  πM  zájÉbƒdG{
 IQÉeEG  ‘ ¬H  ∫ƒª©e èeÉfôH  ƒgh  ,á«fhÎµdE’G
 IQÉeE’G  qó©J  å«M  ΩGƒYCG  á°ùªN  òæe  »ÑXƒHCG
 ô qaƒJ  π°†ØH  ,èeÉfÈdG  Gòg  πãŸ  Ió«L  áÄ«H
 »ÑXƒHCG áeƒµM ¿CG É¡æe ,áª¡e IójóY πeGƒY
 á≤K  ≈∏Y  óªà©Jh  á«é«JGÎ°S’G  ájDhôdÉH  ºà¡J
 ¿ƒµ∏àÁ ¿Éµ°ùdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡H ¢SÉædG
 ΩÉ¶f ¿CG øY kÓ°†a ,ájOÉY ÒZ á«KGQh πeGƒY

 .kÉ«Ñ°ùf ó«L πµ°ûH ∫ƒ‡ á«ë°üdG ájÉYôdG
 áëaÉµŸ  á«∏ªY  á£N  ƒg  zájÉbh{  èeÉfôH  ¿EG
 ,í°ùŸG  äÉ«∏ªY  :≈∏Y  óªà©J  …ôµ°ùdG
 πª©dGh  ,í°ùŸG  èFÉàf  ≈∏Y  AÉæH  §«£îàdGh
 πNóàdG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  áª¶fCG  í«àJh  .OÉ÷G
 ,äÓFÉY)  »YÉª÷Gh  …OôØdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y
 iƒà°ùe ≈∏Y áÑbGôŸGh ,(¢SQGóe ,πªY øcÉeCG
 Éªgh  ,πª©∏d  ¿Ó≤M  ∑Éægh  .πµc  ¿Éµ°ùdG
 èeÉfôH  πª©j  å«M  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ´É£b
 ,äGOÉ«©dG ‘ ájÉYôdG ÒjÉ©e Ú°ùëàd zájÉbh{
 äÉeóÿG  Ëó≤J  ´É£bh  ,≈°VôŸG  Úµ“h
 AGôLEGh  ,Ú∏eÉ©àŸG  äÉLÉ«àM’  áªFÓŸG
 ájÉ°UƒdG  ΩÉ¡eh  ,QÉµàH’G  äÉ«∏ªYh  ,çƒëÑdG

 É¡∏c  ÖfGƒ÷G  √ògh  ,»ë°üdG  ±Gô°TE’Gh
 ,ájò¨àdG  ±ó¡à°ùj  ¿CG  zájÉbh{  èeÉfÈd  í«àJ
 ,¢SQGóŸGh  πª©dG  ÜÉHQCGh  ,á«fóÑdG  á£°ûfC’Gh
 áë°üdG iƒà°ùe Ú°ùëàd …ô°†◊G §«£îàdGh

 .áeÉ©dG
 èeÉfôH  ‘  í°ùŸG  ∫ÉªYCG  ∫ÓN  øe  ÚÑJ  óbh
 ≈∏Y ¿Éµ°ùdG øe %71 ‹GƒM iód ¿CG zájÉbh{
 ¢VGôeCÉH  áHÉ°UEÓd  óMGh  ô£N  πeÉY  ,πbC’G
 IÒÑc áÑ°ùf  ∑Éægh ,ájƒeódG  á«YhC’Gh  Ö∏≤dG
 ô¡¶Jh  .ô£ÿG  Gò¡d  ÚcQóe  ÒZ  º¡æe
 ò≤æj ¿CG  øµÁ »HÉéjE’G πª©dG ¿CG  äÓ«∏ëàdG
 ≈dEG áaÉ°VEGh .ÚæWGƒŸG øe IÒÑc OGóYCG IÉ«M
 ÌcC’G  ¢VôŸG  ƒg  …ôµ°ùdG  ¢Vôe  ¿EÉa  ,∂dP
 ,»ÑXƒHCG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ≤Øf ‘ áØ∏µJ
 ÈcCG ¬H á£ÑJôŸG á«©ªàéŸG ∞«dÉµàdG ‹ÉªLEGh

  .Iô°TÉÑŸG äÉ≤ØædG øe
 èeÉfÈd  áë°VGh  ±GógCG  ójó–  ”  óbh
 äÉfÉ«ÑdG Ö°ùMh .kÉeÉY 20 ióe ≈∏Y zájÉbh{
 ≈∏Y  kÓ«∏b  Ωó≤àe  èeÉfÈdG  ¿EÉa  ,2013  ‘
 ¢SÉædG  ¿EÉa  ,¬îjQÉJ  ≈àMh  .Qô≤ŸG  ∫hó÷G
 ájÉYôdG  ÇOÉÑÃ  ¿ƒªà¡j  ¬«a  Údƒª°ûŸG

اليوم الثاني
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اليوم الثاني
جلسة ابتكارات التكنولوجيا الصحية

السجلات اGلكترونية والتوقيعات الرقمية والتحقق 
من الهوية أمور حيوية لجودة الرعاية الطبية

شتاين ريفيلسبي
…ò«ØæJ ôjóe
zÜhôL ƒJƒfCG{ áYƒª›

W  á«fhÎµdE’G  á«Ñ£dG  äÓé°ùdG  âëÑ°UCG
 øe  ≥«bódG  ≥≤ëàdGh  á«ªbôdG  äÉ©«bƒàdGh
 á«ÑW  ájÉYQ  Ëó≤J  ‘  ájƒ«M  kGQƒeCG  ájƒ¡dG
 ƒëf  ¬LƒàdÉa  ,∂dP  ™eh  .IOƒ÷ÉH  º°ùàJ
 ´É£≤d  Éjó–  πµ°ûj  á«ªbôdG  äÉeóÿG
 äGAÉ°üMEÓd  kÉ≤ahh  .á«ë°üdG  ájÉYôdG
 %80  ƒëf  ∫Gõj  ’  ,2012  ΩÉ©H  á°UÉÿG
 πª©dG Ωóîà°ùj á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T øe
 ≈dEG  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  áehÉ≤e  Oƒ©Jh  ,»bQƒdG
 Üƒ∏£ŸG  ÖjQóàdGh  áØ∏µàdGh  ‘É≤ãdG  OOÎdG

.IQƒ£àŸG É«LƒdƒæµàdG »qæÑàd
 í«àj  á«ªbôdG  ΩÓbC’G  ∫ƒ∏M  ΩGóîà°SG  ¿EG
 íª°ùj  ¬æµdh  ,á«bQƒdG  äÉ«∏ª©dG  QGôªà°SG
 ≈dEG  Oƒ≤j  Gògh  .kÉ°†jCG  »bQƒdG  πª©dG  áà“CÉH
 âbh  ¢ü∏≤j  ¬fC’  ,QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ÒÑc  óFÉY
 äÉYÉ£≤fG  çhóM øe óëjh  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEG

 .πª©dG ≥aóJ ‘
 èjõe  ƒg  ∫hC’G  :Úfƒµe  øe  IóMƒdG  ¿ƒµàJh
 äÉcô– GÒeÉµdG CGô≤J å«M ,GÒeÉch º∏b øe
 ≈dEG  º∏≤∏d  á«æjõîàdG  IQó≤dG  π°üJh  ,º∏≤dG
 øY IQÉÑY ƒg ÊÉãdG ¿ƒµŸG ÉeCG .áëØ°U 200

 …OÉY ¥Qh ≈∏Y »Fôe ÒZ ´ƒÑ£e §«≤æJ §‰
 á£¨°V  πµd  z…Ghzh  z¢ùcEG{  äÉ«KGóMEG  »£©j
 áHÉàµd  kÉjQƒa  kGójó– ójôa  πµ°ûH  í«àjh  ,º∏b

 .OôØdG
 èeGôH  á£°SGƒH  ìÉéæH  ΩÉ¶ædG  Ωóîoà°SG  óbh
 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  IQÉàfl  á«ë°U  ájÉYQ
 Ée ,ÉHhQhCG ∫hO øe Òãch É«fÉ£jôHh á«µjôeC’G

 .áØ∏µàdG ‘ IÒÑc äGQƒah ≥«≤– ≈dEG OÉb
 º°Sƒe  ∫ÓN  zƒJƒfCG  º∏b{  ΩGóîà°SG  ”  Éªc
 ,á«Ñ£dG äÉeóÿG Ëó≤àd »°VÉŸG ΩÉ©dG è◊G
 ∫ÉNOEG  âbh  ‘  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéH  íª°S  Ée

 .á«Ñ£dG äÓé°ùdG

83

82Emirates Identity Authority   |   Conferences & Exhibitions 2013 2013 ¢VQÉ©eh äGô“Dƒe   |   á`jƒ¡∏d äGQÉ`eE’G áÄ«g



تعد� البيانات في عصرنا الحالي أمرj بالغ اKهمية 
للشركات وعملياتها

سامي كاليوكوسكي
zAgaidi{ ácô°T ,∑QÉ°ûe …ò«ØæJ ¢ù«FQ

W  kGôeCG  ,‹É◊G  Éfô°üY  ‘  äÉfÉ«ÑdG  tó©J
 ¿Éª°†dh  ,äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉH  á«ªgC’G  ≠dÉH
 ¿ƒµj  ¿CG  øe  qóH  ’  ,É¡æeCGh  äÉ«∏ª©dG  á°SÓ°S
 º¶æH  ∫É°üJG  ≈∏Y  »Hƒ°SÉ◊G  OÉà©dGh  ¢SÉædG
 áµÑ°ûH  π°üàJ  Iõ¡LC’G  ÚjÓªa  ,äÉeƒ∏©ŸG
 øµdh  ,iôNCG  ÚjÓe  É¡©Ñàà°Sh  ,âfÎfE’G
 ?∫É°üJ’G Gòg ≈∏Y ßaÉëf ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdG
 ∞JGƒg  ¿ƒ∏ªëj  ’  øjòdG  ∫É qª©dG  ¿CÉ°T  Éeh
 π qãÁ ájQÉ£ÑdG ôªY ¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG ?á«cP

 .á∏µ°ûe
 äGQƒ£àdG øe Òãc çó– ,‹É◊G âbƒdG ‘h
 IOóëŸG  á«µ∏°SÓdG  äGOOÎdG  ∫É›  ‘
 É«LƒdƒæµJ  øª°†J  Éªc  .(RFID)  ájƒ¡∏d
 QÉ©°ûà°SG  ∂«Ñ°ûJ  QÉ«©e)  (DASH7)
 ájQÉ£Ñ∏d  kGôªY  ôaƒj  Qó°üŸG  ìƒàØe  »µ∏°S’
 ≈dEG  π°üj  ióeh  ,IóY  äGƒæ°S  ≈dEG  π°üj
 ‘ √ÉŒ’G »FÉæK  ∫É°üJG  n≥«≤– (øjÎeƒ∏«c
 ,áfÉ°Sôî∏d  kGó«L  kÉbGÎNGh  ,»≤«≤◊G  øeõdG
 kÉ°†Øîæe  ábÉ£∏d  kÉcÓ¡à°SGh  ,∫ƒWCG  kGó©Hh
 äÉØ°UGƒÃ É«LƒdƒæµàdG  √òg ™àªàJ  Éªc .kGóL
 ∫É°üJ’G  ™e  πNGóàJ  ’h  ,á«dÉY  á«æeCG

.(…Éa-…Gh) âfÎfE’G áµÑ°ûH »µ∏°SÓdG
 ≥«≤ëàd  ∫É°üJ’G  ≈dEG  á«≤«≤M  áLÉM  áªKh
 ≈∏Y ®ÉØ◊Gh  äÉ«∏ª©dG  øe ≈∏ãŸG  IOÉØà°S’G
 ’h  .áÄ«ÑdGh  ,¢SÉædGh  ,»Hƒ°SÉ◊G  OÉà©dG  øeCG
 áeõ◊G  áeóNzh  z…Éa-…Gh{  äÉµÑ°T  qó©J
 áÑ°SÉæe  (GPRS)  zá«µ∏°SÓdG  áeÉ©dG
 äGOOÎdG äÉ«æ≤àa ,ábÉ£dG ¢†ØîæŸG Ö≤©à∏d
 ,Iójó÷G  ájƒ¡∏d  IO qóëŸG  á«µ∏°SÓdG
 ≥ q≤–  ,ióŸG  á∏jƒ£dGh  ábÉ£dG  á°†ØîæŸG
 kÉ°VÉØîfGh ,ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ IOÉjR
 ™ÑààdG  äÉ≤«Ñ£àd  kÉ°ù∏°S  k’É°üJGh  ,áØ∏µàdG  ‘
 ∂dòdh  .äÉYÉ£≤dG  øe  Òãc  ‘  IOóéàŸG
 ájƒ¡∏d  IOóëŸG  á«µ∏°SÓdG  äGOOÎdG  π°UGƒJ
 ∫ƒ∏M  øe  πÑ≤ŸG  π«÷G  ‘  º¡e  QhO  Ö©d

.äÉeƒ∏©ŸGh øeC’G º°SÉ≤J

العميد سليم معين
 ácô°T - …ò«ØæJ ôjóe
ájQÉ°ûà°S’G z∂àjQƒ«µ«°S{

يسير العالم اليوم باتجاه تبنّي نظام البيانات 
البيومترية في إجراء الانتخابات

W  ΩÉ¶æc  á«WGô≤ÁódG  ≥≤ëàJ  ¿CG  øµÁ
 .§≤a  áaÉØ°Th  á¡jõf  äÉHÉîàfG  ∫ÓN  øe
 π«é°ùàH á«eÉædG  ∫hódG ‘ ¿ƒæWGƒŸG ÖdÉ£jh
 ,ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SÉH  ÚÑNÉædG
 π«Ñb  É¡JGP  á≤jô£dÉH  º¡JÉjƒg  ójó–h
 ÖNÉædG  A’OEG  ¿Éª°V  á«¨H  äGƒ°UC’ÉH  A’OE’G
 äÉæ«cÉe ÈY äGƒ°UC’G AÉ°üMEG ºàjh ,¬Jƒ°üH
 ¢ü«∏≤J ≈dEG Oƒ≤j Gòg ¿CG ‘ ∂°T ’h .á«fhÎµdEG
 ,¬«∏Yh .á«HÉîàf’G á«∏ª©dG ‘ …ô°ûÑdG πNóàdG
 äÉfÉ«ÑdG ΩÉ¶f »qæÑJ √ÉŒÉH Ωƒ«dG ⁄É©dG Ò°ùj
 äCGóH  óbh  .äÉHÉîàf’G  AGôLEG  ‘  ájÎeƒ«ÑdG
 ≈¶–  á«dBG  á≤jô£H  ájƒ¡dG  ójó–  πFÉ°Sh
 IôM äÉHÉîàfG AGôLEG ‘ ájƒ«M IGOCÉc ∫ƒÑ≤dÉH

.á«WGô≤ÁódG ∫hódG ‘ á¡jõfh
 IOó©àŸG  âjƒ°üàdG  ábÉ£H  QGó°UEG  ¿CG  hóÑjh
 ™HÉ°UC’G  äÉª°üH)  ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG
 äÉHÉîàfÓd  π«é°ùàdG  ∫ÓN  (Qƒ°üdGh
 π¡°SC’Gh kÉæeCG  ÌcC’G á≤jô£dG Éªg ,É¡àæªbQh
 √òg  RÉ‚E’  ,á«à°ùLƒ∏dG  á«MÉædG  øe  kGò«ØæJ
 Gòg  ≥«Ñ£J  ¿CÉ°T  øeh  .áªî°†dG  á«∏ª©dG
 äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉ°ûfEG  ≈dEG  Oƒ≤j  ¿CG  ΩÉ¶ædG

 á£N  ò«ØæJ  π¡°ùj  Ée  ,ájÉ¨∏d  áª¡e  á«æWh
 .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ájƒ¡dG äÉbÉ£Ñd á∏eÉ°T

 áª qbôe ájQƒa äÉbÉ£H QGó°UEG  ºàj ¿CG  ìÎbCGh
 äÉfÉ«ÑdG π¶J ,ádÉ◊G √òg ‘ ¬fCG ∂dP .kÉ≤Ñ°ùe
 »àdG  âjƒ°üàdG  Iõ¡LCG  ‘  ¢ù«dh  ÖNÉædG  ™e
 ,´GÎb’G  õcGôe  ‘  É¡©°Vh  ∫ÓN  øe  øµÁ
 (ôaÒ°ùdG)  ΩOÉÿG  RÉ¡L  ™e  π°UGƒàJ  ¿CG
 äÉHÉîàfÓd É«∏©dG áæé∏dG ‘ OƒLƒŸG …õcôŸG
 zΩEG  ¢SEG  »L{  á«æ≤J  ÈY  »≤«≤◊G  øeõdG  ‘
 èFÉàf  ∫É°SQEGh  IÒ°üb  äGOƒc  ΩGóîà°SÉH
 ¿Éµe …CG ‘ äƒ°üdÉH A’OE’G OôéÃ âjƒ°üàdG

.ádhódG ‘
 Ée  á«còdG  ÖNÉædG  ábÉ£H  ÉjGõe  πª°ûJh
 ájƒ¡dG  øe  …Îeƒ«H  ≥≤–  á«∏ªY  ô qaƒJ  :»∏j
 É¡H  óLƒJ  ’  ÉÃQ  »àdG  á«FÉædG  ≥WÉæŸG  ‘
 óMCG Ωôëoj ’ ºK øeh á«aÉc ä’É°üJG ≥aGôe
 ≈dEG  É¡à«bôJ  øµÁ  Éªc  .¬Jƒ°üH  A’OE’G  øe
 á«°üî°ûdG  IQƒ°üdG  áYÉÑW  ó©H  ájƒg  ábÉ£H
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .É¡«∏Y  á«aGô¨ÁódG  äÉfÉ«ÑdGh
 QGó°UEG  øe  ø qµ o“  äÉfÉ«H  IóYÉb  ô qaƒJ  É¡fCG

 .á°†Øîæe áØ∏µàH ájƒg äÉbÉ£H

جلسة رؤية الرئيس التنفيذي:
آفاق تكنولوجيا الهوية

اليوم الثاني
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تقنية المسح الضوئي تمكّن من الاستغناء
عن القراءة بواسطة أشعة الليزر

بيل بارنيل
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù«FôdG
Datalogic ADC ∂«LƒdÉJGO

البيانات البيومترية تساهم في تقليل الاعتماد
على التكنولوجيات اKخرى

د. سريني تريبورانيني
 …ò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
™HGôdG π«÷G øe ájƒ¡dG ∫ƒ∏M ácô°ûd
4G Identity Solutions

W  ÒjÉ©e  ≥«≤ëàd  É¡eÉªàgG  Éæàcô°T  ¢S qôµJ
 ™«H  äÉ«∏ªY  π«¡°ùàd  É«LƒdƒæµàdG  ‘  ≈∏YCG
 ∫hCG  ácô°ûdG  âYÎNG  óbh  .á«eƒ«dG  áFõéàdG
 É¡eGóîà°SÉH ” ,»Fƒ°†dG í°ùŸÉH ¢û«àØà∏d ádBG
 á£°SGƒH  IAGô≤dG  á«æ≤àH  πª©dG  øY AÉæ¨à°S’G
 ôjƒ°üàdG  á«æ≤J  É¡∏fi  â∏Mh  ,Qõ«∏dG  á©°TCG

 .GÒeÉµH
 ábOh áeAÓe ÌcCG íÑ°UCG ¬fC’ ,?ôjƒ°üàdG GPÉŸ

 .¢û«àØàdG/»Fƒ°†dG í°ùŸG á«∏ªY ‘

 iôNCG äÉ«æ≤J ∑Éæg ¿CÉH ±GÎY’G Öéj Éægh
 ∫GõJ  ’  øµdh  ,á«∏YÉa  ÌcCGh  á©jô°Sh  IójóL
 º¡ŸG øeh .á«æØdG äÓµ°ûŸG ¢†©H øe ÊÉ©J
 »Fƒ°†dG  í°ùŸG/¢û«àØàdG  á«∏ªY  º««≤J  kGóL
 í°VGƒdG  øeh  .Ú∏eÉ©àŸG  êhôN  á£≤f  ‘
 äÉ≤«Ñ£J  º«ª°üJ  ™«£à°ùj  ôéàe  πc  ¿CG
 á°SGQO  »¨Ñæjh  .¬H  á°UÉÿG  »Fƒ°†dG  í°ùŸG
 É¡«∏Y  çÉëHCG  AGôLEGh  Iójó÷G  äÉgÉŒ’G

 .á≤«bOh ádÉ©a á≤jô£H

W  äÉ©LGôe  AGôLEG  …Qhô°†dG  øe  íÑ°UCG
 Ωó≤àdG  Aƒ°V  ‘  äÉeóÿG  Ëó≤J  èeGÈd
 ájƒ«◊G  äÉfÉ«ÑdG  ∫É›  ‘  π°UÉ◊G
 øµÁ  ájƒ«◊G  äÉfÉ«ÑdG  √ò¡a  .(ájÎeƒ«ÑdG)
 πé°ùdG äÉYhô°ûe ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿ƒµJ ¿CG

.ájƒ¡dGh ÊóŸG
 ?ájÎeƒ«ÑdG  äÉfÉ«ÑdG  AÉª∏©dG  QÉàNG  GPÉŸ
 ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤àd  :ƒg  ÜGƒ÷G
 ≈dEG  äCÉ÷  óæ¡dÉa  .iôNC’G  äÉ«LƒdƒæµàdG

 ´hô°ûe ‘ Ú©dG áª°üÑd »Fƒ°†dG í°ùŸG á«æ≤J
 º¡aGógCG ≥«≤– ¢SÉæ∏d øª°†j ¬Yƒf øe ójôa
 ¿Éµ°ùdG  ÚH  ¢UÉN  πµ°ûHh  ,º¡JÉLÉ«àMGh
 π«é°ùJ  ø qª°†àj  ´hô°ûŸG  Gògh  ,AGô≤ØdG
 ∫É≤àf’G  ºK  ¢üî°û∏d  ájƒ«◊G  äÉfÉ«ÑdG
 Ëó≤àd  πeÉµàe  èeÉfôH  AÉ°ûfEG  á∏Môe  ≈dEG

.äÉeóÿG

جلسة رؤية الرئيس التنفيذي:
آفاق تكنولوجيا الهوية

اليوم الثاني
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قالوا عن الهيئة

 kGÒÑc kÉMÉ‚ á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â≤≤M
 ™«ªL  ¿EGh  ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh  ájƒ¡dG  ∫É›  ‘
 ∫É›  ‘  á°ü°üîàŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉÄ«¡dG
 ΩGóîà°SÉH  É¡JÉÑKEGh  á«°üî°ûdG  ájƒ¡dG
 Üôb  øY  πª©J  ,OGôaCÓd  ájƒ«◊G  äÉfÉ«ÑdG
 iôNC’G  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ¡÷G  ™e
 âë‚  Ée  ƒgh  ,ôªà°ùeh  ºFGO  πµ°ûHh
 âÑ©d  å«M  ,¬≤«≤–  ‘  äGQÉeE’G  ádhO
 º«ª©J  ‘  GRQÉH  GQhO  ájƒ¡dG  äGQÉeE’G  áÄ«g
 á«eƒµ◊G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb õjõ©Jh É¡eƒ¡Øe

.ádhódG ‘
ستيفن مارتينيز
 Ωƒ∏©dG IQGOE’ óYÉ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG
 á«dGQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG ádÉch ‘ É«LƒdƒæµàdGh
,(FBI) á«cÒeC’G

 πé°ùdG  ΩÉ¶fh  ájƒ¡dG  ábÉ£H  ´hô°ûe  q¿EG
 áe qó≤e ‘ »JCÉj  äGQÉeE’G  ádhO  ‘ ÊÉµ°ùdG
 á≤£æŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IóYGƒdG  ™jQÉ°ûŸG
 »àdG  RÉ‚E’G  áÑ°ùf  ≈dEG  kGô¶f  ,⁄É©dGh
 …òdG »æeõdG ∫hóé∏d kÉ≤ah ¿B’G ≈àM É¡≤≤M
 káfQÉ≤e óFG qôdG ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ¬H §ÑJQG
 ¿CG  Éªc  .á¡HÉ°ûe  á«ŸÉYh  á«ª«∏bEG  ÜQÉéàH
 kGÒÑc  kÉWƒ°T  â©£b  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g
 ,…ƒ«◊G  ´hô°ûŸG  Gòg  RÉ‚E’  É¡«©°S  ‘
 É¡©jQÉ°ûe ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L π°UGƒJ ∫GõJ ’h
 ™e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ¢Uô◊Gh  á«é«JGÎ°S’G

.⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G
سليم أحمد الريس
 z∂JQƒ«µ°S{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 
á«fÉà°ùcÉÑdG

 …òdG »LƒdƒæµàdG õ«ªàdÉH IOÉ°TE’G øe qóH ’ 
 ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  √ó¡°ûJ
 äÉ«æ≤àdG  øe  IOÉØà°SÓd  ÜhDhódG  É¡«©°Sh
 á«eƒµ◊G  É¡àeƒ¶æe  ôjƒ£J  ‘  áãjó◊G

.É¡fÉµ°S IÉ«M IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh
 ∫ÓN øe πYÉa QhO ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«¡dh
 ÊÉµ°ùdG πé°ùdG ΩÉ¶f RÉ‚EG øe ¬à≤≤M Ée
 ÚæWGƒŸG  áaÉc  π«é°ùJh  äGQÉeE’G  ádhód
 ,zá«còdG{ ájƒ¡dG ábÉ£H ´hô°ûe ‘ Úª«≤ŸGh
 »æWƒdG  øeC’G  õjõ©J  ‘  É¡àªgÉ°ùeh
 §«°ùÑàd  É¡«©°Sh  ,ádhódG  ‘  …OôØdGh
 ∫ÓN  øe  á«eƒµ◊G  äÉeóÿG  π«¡°ùJh
 ™jQÉ°ûŸGh  áMƒª£dG  á«é«JGÎ°S’G  É¡à£N

.É¡æY á≤ãÑæŸG äGQOÉÑŸGh
اللواء أحمد بهجت
 ä’É°üJ’G º¶æd …ô°üŸG á«∏NGódG ôjRh óYÉ°ùe
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

 πYÉØdG QhódÉH »HÉéYEG øY ÈYCG ¿CG Êó©°ùj
 äGQÉeE’G  ádhO  ‘  zá«còdG{  ájƒ¡dG  ´hô°ûŸ
 øeC’G õjõ©J ‘ ¬àªgÉ°ùeh IóëàŸG á«Hô©dG
 ájƒb  á©aO  AÉ£YEG  ‘h  ,…OôØdGh  »æWƒdG
 øe  »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  É«LƒdƒæµJ  ™jQÉ°ûŸ
 ¢Vƒ¡ædGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ºYO  É¡fCÉ°T

.á«fhÎµdE’G á«eƒµ◊G äÉeóÿG iƒà°ùÃ
 øe  Èà©J  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  áHôŒ  ¿EG
 iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G  ÜQÉéàdG  π°†aCG  ÚH
 ÒaƒJ  ‘  É¡àªgÉ°ùe  ≈dEG  ô¶ædÉH  ,⁄É©dG
 »eƒµ◊G πª©dG áeƒ¶æŸ záMƒàØŸG{ äÉfÉ«ÑdG
 ,äGQÉeE’G  ádhód  »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y
 …òdG  á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ´hô°ûe  øe  Ió«Øà°ùe

.√ôjóJ
ريتشارد كيربي
 IQGOEG ‘ IóëàŸG ºeC’G iód »ª«∏bE’G QÉ°ûà°ùŸG
 ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G
á«YÉªàL’Gh
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 ∫òÑJ  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ¿EG
 øe  ‹hódG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  IÒÑc  GOƒ¡L
 π«©ØJh  ,á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ´hô°ûe  ∫ÓN
 øeC’G ¿Éª°V ‘ º¡°ùJ á«é«JGÎ°SG áeƒ¶æe

.QGô≤à°S’G ∫ÓMEGh …OôØdGh »æWƒdG
ستيفانو منسيرفيسي
 á«°VƒØe ‘ á«∏NGódG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG
»HhQhC’G OÉ–’G

 õjõ©J  ‘  ájƒ¡∏d  »ÑXƒHCG  áªb  ºgÉ°ùJ
 ájƒ¡dG  áª¶fCG  øe  IOÉØà°S’ÉH  ,∫hódG  øeCG
 AGÈÿG ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh ,áeó≤àŸG
.⁄É©dG ∫hO ∞∏àfl øe áª≤dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

جوما أسياغو 
,IóëàŸG ºeC’G ‘ á«dhódG äÉµÑ°ûdG AGÈN ¢ù«FQ
»HhÒf/É«æ«c

 äGQÉeE’G  áÄ«¡d  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH  Ωó≤JCG
 çó◊G Gòg ‘ ácQÉ°ûª∏d »JƒYO ≈∏Y ájƒ¡∏d
 IAÉ qæH  äÉ°TÉ≤f  øe ¬∏ª°ûj  ÉŸ  ,ΩÉ¡dG  ‹hódG
 óM ≈dEG  º¡°ùJ  »àdGh  ,πª©dG  äÉ°ù∏L ∫ÓN
 äÉ¡÷G ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J ‘ ÒÑc
 ≈æ“CGh  ,çó◊G  ‘  ácQÉ°ûŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh
 »àdhO  ÚH  »∏Ñ≤à°ùŸG  ¿hÉ©àdG  øe  Gójõe

.ÉjÒé«fh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
عبد الحميد عمر
 ájƒ¡dG IQGOEG áÄ«g ‘ ∫É°üJ’G º°ùb ¢ù«FQ
ÉjÒé«f ‘ á«æWƒdG

 á«ª«∏©J  á°ù°SDƒe  øY  IQÉÑY  áª≤dG  òg  ¿EG
 ∫É›  ‘  IóFGQ  ™jQÉ°ûe  AÉ°SQE’  ájƒ«Mh
 ádhóa  ,áeó≤àŸG  ájƒ¡dG  º¶f  ôjƒ£J
 ,kGÒÑc  kÉjô°ûHh  kÉ«æ≤J  kGƒ‰  ó¡°ûJ  äGQÉeE’G
 ≈dEG GƒYOCGh  .iÈc ™jQÉ°ûe RÉ‚EG ¬ÑMÉ°üj
 äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH  ‹hódG  ¿hÉ©àdG  πÑ°S  õjõ©J
 äGÈÿG ∫OÉÑJ  ±ó¡H  á°UÉÿGh á«eƒµ◊G

.Égôjƒ£Jh ájƒ«◊G äÉfÉ«ÑdG øeCG ∫É› ‘
دويا لاناي
 É°ùchO ácô°T ‘ »°ù°SDƒŸG ∫É°üJ’G ádhDƒ°ùe
ájÒé«ædG

 ÈcCG  ÉæcÓàeÉH  ôîØf  ¿CG  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  Éæ≤M  øe  Ωƒ«dG{
.z⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«fhÎµdE’G á«fóŸG äÓé°ù∏d äÉfÉ«H IóYÉb

 ƒª°ùdG ÖMÉ°U ‘ á∏ã‡ Ió«°TôdG IOÉ«≤dG ájDhQ ºLÎj äÉfÉ«ÑdG IóYÉb RÉ‚EG ¿EG
 áªcƒ◊ÉH á°UÉÿGh ,ˆG ¬¶ØM ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG  ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG
 ‘ ájOÉ–’G áeƒµ◊G  É¡àMôW »àdG  á«é«JGÎ°S’G  Égó©H  ≥∏£æàd  á«fhÎµdE’G

.Oó°üdG Gòg
 á«ãëÑdG ¬JÉfÉµeEG πc ™°†j á«é«JGÎ°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôeh
 äGQÉeE’G  áÄ«¡d  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ™jQÉ°ûŸG  ºYO  ‘  ΩÉ¡°SEÓd  á«æ≤àdGh  ájQÉ°ûà°S’Gh
 äÉ°SGQódGh  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  OGóYEÉH  ≥∏©àj  Éª«a  Éª«°S’h  Égò«ØæJh  ájƒ¡∏d
 ájƒ¡dG  ábÉ£H  QhO  õjõ©J  ‘  ΩÉ¡°SEÓd  á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ∫É›  ‘  á«∏Ñ≤à°ùŸG
 ‘ ¢UÉÿGh  »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG  ‘ É¡à«∏YÉah  É¡JÉeGóîà°SG  IOÉjRh  zá«còdG{
 π°†aCG øe IóMGh ¿ƒµJ ¿CÉH 2021 äGQÉeE’G ájDhQ ≥«≤– ‘ Ö°üj ÉÃh ádhódG

.»YÉªàL’G √ÉaôdG øe iƒà°ùe π°†aCÉH õjõ©dG ÉæÑ©°T º©æ«dh ⁄É©dG ∫hO
سعادة الدكتور جمال سند السويدي
á«é«JGÎ°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôe ΩÉY ôjóe

قالوا عن الهيئة
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تكـــــــــــريـــــــــــــم

جائزة «مجتمع الهوية»
 ájƒ¡dG  áª¶fC’  á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áªb{  âe qôc
 ™ªà›{  IõFÉéH  øjõFÉØdG  z2013  áeó≤àŸG
 ,zÉ«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  ÉHhQhC’  ájƒ¡dG
 á«∏fi  äÉ«°üî°T  ËôµàdG  πª°T  å«M
 áª¶fCG  ôjƒ£J  ‘  âª¡°SCG  ,á«ŸÉYh  á«ª«∏bEGh

.áeó≤àŸG É¡JÉ≤«Ñ£Jh zá«còdG{ ájƒ¡dG
 QƒàcódG IOÉ©°S Qƒ°†ëH õFGƒ÷G ™jRƒJ iôLh
 áÄ«g ΩÉY ôjóe …QƒÿG óªfi »∏Y ¢Sóæ¡ŸG
 ΩÉàN  ‘  º«bCG  πØM  ∫ÓN  ,ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G
 äÉ°SGQó∏d  äGQÉeE’G  õcôe  ‘ áª≤dG  äÉ«dÉ©a

.»ÑXƒHCÉH á«é«JGÎ°S’G çƒëÑdGh
 øjòdG  IOÉ≤dG  ËôµJ  ≈dEG  IõFÉ÷G  ±ó¡Jh

 ≈dEG  É¡∏jƒ–h  ¿óŸG  ôjƒ£J  ∫É›  ‘  ¿ƒ∏ª©j
 ,∫ÉªYC’Gh  øµ°ù∏d  áæeBGh  ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°U ¿óe

.äÉfÉ«Ñ∏d ™jô°Sh ¥ƒKƒe ∫OÉÑJ ÒaƒJh
 kAÉæH  ,äÉÄa  â°S  øª°V  øjõFÉØdG  QÉ«àNG  ”h
 áÑîf  É¡H  ≈dOCG  »àdG  äGƒ°UC’G  øe  OóY  ≈∏Y
 á«ªbôdG  ájƒ¡dG  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  ºgCG  øe
 ,äÉeƒ∏©ŸG  øeCGh  á«µ∏°SÓdG  ä’É°üJ’Gh
 øjòNBG  ,⁄É©dG  ∫ƒM  ádhO  20  øe  ÌcCG  øe
 ¿ƒë°TôŸG  É¡dòH  »àdG  Oƒ¡÷G  QÉÑàY’G  Ú©H
 Ú∏eÉ©àª∏d  äÉeóÿG  §«°ùÑJ  π«Ñ°S  ‘
 á«ªbôdG  ájÉª◊G  äÉjƒà°ùe  ≈°übCG  ÒaƒJh

.äÓeÉ©ª∏d

جائزة أمن الموصلات
 øeCG{ IõFÉéH ,»HO ‘ äÓ°UGƒŸGh ¥ô£dG áÄ«¡d …ò«ØæàdG ôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjÉ£dG ô£e ó«°ùdG RÉa
 äÉ£fi ‘ AGOC’G º¶f √ôjƒ£J øY kÓ°†a ,IAÉØµdG á«dÉYh áæeBG äÓ°UGƒe áµÑ°T AÉ°SQEG ‘ √Qhód ,zäÓ°UGƒŸG

.IQÉeE’G ‘ áÄ«¡dG É¡JQGOEG ≈dƒàJ »àdG äGQÉ£ŸGh ÅaGôŸGh äÓ°UGƒŸG

جائزة «الهوية الوطنية»
 ,zá«æWƒdG ájƒ¡dG{ IõFÉL ≈∏Y ,É«cÉaƒ∏°S ájQƒ¡ªL ‘ á«dÉŸG IQGRƒd ΩÉ©dG ôjóŸG »µ°ùfÉæLƒH π«aÉH ó«°ùdG π°üM

 .õfƒL hQófCG QƒàcódG ¬æY É¡ª∏°ùJh ,Qƒ£àe äÉbÉ£H QGó°UEG ΩÉ¶f á›ôHh º«ª°üJ ‘ √Qhód kGôjó≤J ∂dPh
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جائزة «الابداع التقني الصحي» 
 IõFÉL ≈∏Y zÚ«HQhC’G ≈°Vôª∏d áMƒàØŸG á«còdG áeóÿG{ ´hô°ûe ôjóe øjó«æ«d ∑ôjójôa …ójƒ°ùdG π°üM
 äÉeóN Ëó≤J øe âæµ“ Ohóë∏d IôHÉY á«fhÎµdEG á«ÑW áeóN AÉ°SQEG ‘ ¬àªgÉ°ùŸ ,z»ë°üdG »æ≤àdG ´GóHE’G{

.á«fƒfÉ≤dG äÉjóëàdGh á«æ≤àdG ≥FGƒ©dG ºZQ ,ÉHhQhCG ‘ ≈°Vôª∏d IóY á«ÑW

جائزة «أمن اKصول» 
 ΩÉY  ôjóe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  øe  ¿GõæY  øH  óLÉe  ó«°ùdG  Ö«°üf  øe  z∫ƒ°UC’G  øeCG{  IõFÉL  âfÉch

.áµ∏ªŸG ‘ á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ôjƒ£J ‘ √Qhód Gôjó≤J zE-Mall{

جائزة «مدن المستقبل»
 áµÑ°ûdG ¢ù«FQ ¿ƒÑ°SÉc ƒ∏«°ûJQÉe ó«°ùdG ≈dEG ,≈dhC’G Iôª∏d É¡bÓWEG ” »àdG zπÑ≤à°ùŸG ¿óe{ IõFÉL áª≤dG âëæe

.QƒfGôL ¿É«àjEG ¬æY É¡ª∏°ùJh ,áæeB’G ¿óª∏d á«ŸÉ©dG

جائزة «البريد الرائد» 
 ‘ √Qhód zóFGôdG ójÈdG{ IõFÉL ,ÊÉæÑ∏dG zLipan Post{ ácô°T ¢ù«FQh ΩÉY ôjóe OhhGO ódÉN ó«°ùdG ≈≤∏J

.øjÈL ¢ùfƒj ¬æY É¡ª∏°ùJh ,≥«bO πµ°ûH É¡©ÑààH íª°ùJ ájójÈdG äÉæë°û∏d Iõ«ªàe á«dBG QÉµàHG
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المعرض المصاحب للقمة

فعاليات

 á°ü°üîàe á«ŸÉY ácô°T 20 øe ÌcCG âcQÉ°T
 áq«còdG  äÉbÉ£ÑdGh  áeó≤àŸG  ájƒ¡dG  ∫É›  ‘
 »ÑXƒHCG  áªb  äÉ«dÉ©Ød  ÖMÉ°üŸG  ¢Vô©ŸG  ‘

 .2013 áeó≤àŸG ájƒ¡dG áª¶fC’ á«ŸÉ©dG
 ¿CG  ,¢Vô©ŸG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ¿ƒ°VQÉ©dG  ócCGh
 Ée  ôNBG  ¢Vô©d  á°UôØdG  º¡d  í«àj  çó◊G
 ∂dòch ájƒ¡dG áYÉæ°U É«LƒdƒæµJ ¬«dEG â∏°UƒJ
 äÉÄ«¡dGh  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  ±ô©àdG

 .á≤£æŸGh ádhódG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏eÉ©dG
 ≈dEG  áª≤dG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  QÉ°TCG  º¡ÑfÉL  øeh
 ΩÉY  πc  Gôªà°ùe  GQƒ£J  ó¡°ûj  ¢Vô©ŸG  ¿CG
 »àdG  äGQÉµàH’Gh  Iõ¡LC’G  á«Yƒf  ≈dEG  ô¶ædÉH
 É¡ë«àj  »àdG  ¢UôØdG  øY  Ó°†a  É¡°VôY  ºàj
 áªb  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ™e  π°UGƒà∏d  ¢Vô©ŸG  º¡d
 õjõ©Jh  AÉæH  π«Ñ°S  ‘ ájƒ¡∏d  á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG

.πª©dGh ácGô°ûdG äÉbÓY

نقل مباشر لوقائع القمة
 á«ŸÉ©dG »ÑXƒHCG áªb ™FÉbƒd IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ô°TÉÑŸG π≤ædG áeóN ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g äôah
 É¡©bƒe ÈY ÉgôaƒJ »àdG ô°TÉÑŸG åÑdG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,2013  áeó≤àŸG ájƒ¡dG áª¶fC’
 áÄ«¡dG  »ØXƒŸ  ‹GƒàdG  ≈∏Y  ÊÉãdG  ΩÉ©∏dh  á°UôØdG  áMÉJEGh  áaô©ŸG  º«ª©J  ±ó¡H  ,ÊhÎµdE’G
 ¥GQhCGh  ¢TÉ≤ædG  äÉ°ù∏L  IógÉ°ûeh  ,áª≤dG  äÉjô›  á©HÉàŸ  áeó≤àŸG  ájƒ¡dG  ä’ÉéÃ  Úªà¡ŸGh

 .πª©dG
 ióe  ≈∏Y  íØ°üJ  ácôM  ∞dCG  30  øe  ÌcCG  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«¡d  ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  Ö£≤à°SGh
 12h 11 ‘ äôL »àdG ,2013 áeó≤àŸG ájƒ¡dG áª¶fC’ á«ŸÉ©dG »ÑXƒHCG áªb äÉ«dÉ©a OÉ≤©fG »eƒj

.…QÉ÷G ôjGÈa
 ,™bƒŸG  ≈∏Y  IQƒ°ûæŸG  ôjQÉ≤àdGh  QÉÑNC’G  º°ù≤d  …QƒØdG  åjóëàdG  á«∏ª©d  ¿Éc  ,¬JGP  ¥É«°ùdG  ‘h
 πc π≤f ≈∏Y º°ù≤dG Gòg ∫ÓN øe áÄ«¡dG äõcQ å«M ,™bƒŸG »ëØ°üàe OóY IOÉjR ‘ ΩÉg QhO
 ,áÄ«¡dG  »∏eÉ©àeh  »©HÉàe  ≈dEG  áeƒ∏©ŸG  ∫É°üjEG  π«Ñ°S  ‘  É¡°ûeÉg  ≈∏Yh  äÉ°ù∏÷G  ‘  çóëj  Ée
 á«æ≤Jh  ÊhÎµdE’G  ™bƒª∏d  ÊB’G  åjóëàdG  á«∏ªY  øe  äOÉØà°SG  »àdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  øY  kÓ°†a

.ô°TÉÑŸG åÑdG

 Iõ¡LC’G  ¬«a  â°Vô©à°SG  ,¢Vô©ŸG  ‘  ¢UÉN  ìÉæéH  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âcQÉ°T
 ‘  ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Iô°ûàæŸG  ÉgõcGôe  ‘  É¡eóîà°ùJ  »àdG  IQƒ£àŸG  á«fhÎµdE’G
 á«JGòdG áeóÿG Iõ¡LCG øe OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒ¡dG ábÉ£H QGó°UEGh π«é°ùàdG äÉ«∏ªY

.É¡«∏eÉ©àŸ áÄ«¡dG ÉgôaƒJ »àdG
 É¡àjDhQ  í°VƒJ  »àdG  á«ª∏©dG  É¡KÉëHCGh  áÄ«¡dG  äÉYƒÑ£e  øe  kGOóY  ìÉæ÷G  øª°†J  Éªc
 á≤ãÑæŸG  äGQOÉÑŸGh  ™jQÉ°ûŸG  RôHCGh  ,2013-2010  á«é«JGÎ°S’G  É¡à£Nh  É¡àdÉ°SQh

 .É¡æY
 á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG  áª≤d  ÖMÉ°üŸG  ¢Vô©ŸG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûe  ¿ƒ°VQÉY  ócCG  ôNBG  ÖfÉL  øe
 áYÉæ°U  É«LƒdƒæµJ  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  ôNBG  ¢Vô©d  á°UôØdG  º¡d  í«àj  çó◊G  ¿CG  ,ájƒ¡∏d
 ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏eÉ©dG  äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG  äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG  ∂dòch ájƒ¡dG

 .á≤£æŸGh ádhódG
 á«Yƒf  ≈dEG  ô¶ædÉH  ΩÉY  πc  kGôªà°ùe  kGQƒ£J  ó¡°ûj  ¢Vô©ŸG  ¿CG  ≈dEG  ¿ƒcQÉ°ûŸG  QÉ°TCGh

.É¡°VôY ºàj »àdG äGQÉµàH’Gh Iõ¡LC’G

جناح «الهوية»
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توصيات القمة

 ¿e  IOÉØà°S’G  øe  áÄ°ûÉædG  ∫hódG  Úµ“
 ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,áeó≤àŸG  ájƒ¡dG  áª¶fCG

.É¡«a …OôØdGh »æWƒdG øe C’G õjõ©J
 πX  ‘  ,ájƒ¡dG  IQGOEG  áª¶fCG  ôjƒ£J
 ó«©°U ≈∏Y ⁄É©dG ∫hO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG
 ¿Ée C’Gh  øe C’G  øe  á∏eÉµàe  áeƒ¶æe  ÒaƒJ
 ºYO ‘ ºgÉ°ùj  ÉÃ É¡«æWGƒeh  É¡JÉ©ªàéŸ

.äGQÉªãà°S’G Ö∏Lh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG

 ájƒ¡dG  áª¶fCG  QhO  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG
 äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG øeCG õjõ©J ‘ áeó≤àŸG
 äÉeóÿGh  AGOC’G  ôjƒ£J  ‘h  ,OGôa C’Gh
 π≤J »àdG áæe B’G áÄ«ÑdG ÒaƒJh ,Ú«eƒµ◊G

.ôWÉîŸG É¡«a

توصيات القمّة
 áªb{  äÉ«dÉ©a  ΩÉàN  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ≈°UhCG
 záeó≤àŸG  ájƒ¡dG  áª¶f C’  á«ŸÉ©dG  »ÑXƒHCG

:»∏j ÉÃ
 äÉeƒ¶æŸG  ôjƒ£àd  Oƒ¡÷G  áØYÉ°†ª
 á∏eÉµàŸG  á«àëàdG  ≈æÑdGh  á«LƒdƒæµàdG
 á«°üî°TdG äÉjƒ¡dG ó«cCÉJh äÉÑK E’ áæe B’Gh

»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y
 ,OGôa C’Gh  äÉ°ù°SDƒŸGh  ∫hódG  øeCG  õjõ©J

 .ájƒ¡dG ábô°S ºFGôL IôgÉX øe ó◊Gh

 äGÈÿG  ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  IQhô°V
 π°†aCG  ≈∏Y ±ô©à∏d  ∫hódG ÚH ÜQÉéàdGh
 áª¶fCÉH  á£ÑJôŸG  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG

 .áeó≤àŸG É¡JÉ≤«Ñ£Jh zá«còdG{ ájƒ¡dG
 ó«©°üdG  ≈∏Y  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  ≥«KƒJ
 ,áeó≤àŸG  ájƒ¡dG  áª¶fCG  ∫É› ‘ »ŸÉ©dG

.IóFÉØdG º«ª©àd
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مؤتمر ومعرض الشرق اKوسط
للبطاقات والدفع اGلكتروني 



 .iôNCG ∫hOh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch Ú°üdGh
 áYƒª› QGhõdGh äÉcô°û∏d áÄ«¡dG â°VôYh
 Ú∏eÉ©àª∏d É¡eó≤J »àdG É¡JÉeóN çóMCG øe
 »àdG  äÉeóÿG  ∫ƒM  á«◊G  ÜQÉéàdGh
 ™HÉàdG  »ªbôdG  ≥jó°üàdG  õcôe  É¡eó≤j
 áëjô°ûdG  äÉfÉ«H  IAGôb  πª°ûJ  »àdGh  ,É¡d
 øe  ócCÉàdGh  ,ájƒ¡dG  ábÉ£H ‘ á«fhÎµdE’G
 ≥≤ëàdGh  ,áeóîà°ùŸG  ábÉ£ÑdG  á«bGó°üe
 øeh ,á«fBG á≤jô£H ájƒ¡dG ábÉ£H ádÉM øe
 õeôdG  á≤HÉ£e  ∫ÓN  øe  OGôaC’G  äÉjƒg
 áeóN  ÖfÉL  ≈dEG  ,áª°üÑdGh  »°üî°ûdG
 OÉªàY’ÉH  »°üî°ûdG  õeôdG  áÄ«¡J  IOÉYEG

.ábÉ£ÑdG πeÉM äÉª°üH á≤HÉ£e ≈∏Y
 â¨∏H  …òdG  É¡MÉæL  ‘  áÄ«¡dG  â°VôY  Éªc
 ÈcC’G  Èà©jh  ,É©Hôe  kGÎe  102  ¬àMÉ°ùe
 IQÉ«°S  ,¢Vô©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  áëæLC’G  ÚH
 ¢Vô©ŸG  QGhõd  í«àJ  »àdG  π≤æàŸG  π«é°ùàdG
 ábÉ£H  ‘  π«é°ùàdG  äGAGôLEG  ∫Éªµà°SG
 ,…õcôeÓdG  áYÉÑ£dG  RÉ¡Lh  ,ájƒ¡dG
 π«é°ùàdG  RÉ¡Lh  ,ÊhÎµdE’G  ∂°ûµdGh
 É¡©«ªL  πª©à°S  »àdGh  ,(»àjƒg  äÉeóN)
 øµªà«d  ,ájOÉ«àY’G  á«LÉàfE’G  É¡àbÉ£H
 äÉeóN  ™«ªL  ≈∏Y  ±ô©àdG  øe  QGhõdG

.áÄ«¡dG

 ∂jô°ûc  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âcQÉ°T
 ¥ô°ûdG  ¢Vô©eh  ô“Dƒe{  `d  »ª°SQ  »eƒµM
 ÊhÎµdE’G  ™aódGh  äÉbÉ£Ñ∏d  §°ShC’G
 »àdG  Iô°ûY  á©HGôdG  ¬JQhO  ‘  z2013
 ‘  2013  ƒjÉe  15h  14  »eƒj  âª«bCG
 ácô°T É¡àª¶fh ,»ŸÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe
 ácô°T  120  øe  ÌcCG  ácQÉ°ûÃ  ,zÚHGÒJ{
 …Qƒ£eh  ⁄É©dG  ∫ƒM  Ú©qæ°üŸG  QÉÑc  É¡æ«H
 z∂JGQÉeEG{  ácô°T  πãe  á«còdG  äÉbÉ£ÑdG
 äÉjÈc  øe  ÉgÒZhz…O  …CG  πH{  ácô°Th

.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG
 äÉ°ù°SDƒŸ  áª¡e  á°Uôa  ¢Vô©ŸG  πµ°Th
 ≈∏Y  ±ô©à∏d  ,¢UÉÿGh  »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG
 äÉ«æ≤Jh  ∫ƒ∏Mh  èeGôHh  áª¶fCG  çóMCG
 ádhódG  Oƒ¡L  áÑcGƒŸ  ,ÊhÎµdE’G  ™aódG
 ≈∏Y  ÊhÎµdE’G  ∫ƒëàdG  ƒëf  É¡«©°Sh
 ≈∏Y  É¡eõYh  ,á«eƒµ◊G  äÉeóÿG  ó«©°U
 äÓeÉ©àdG  õjõ©Jh  ,áaô©ŸG  OÉ°üàbG  AÉæH

.á«ªbôdG äÉµÑ°ûdG ≈∏Y á«fhÎµdE’G
 QÉWEG  ‘ çó◊G  Gò¡d  áÄ«¡dG  ájÉYQ äAÉLh
 ™ªà›  AÉæHh  ºYO  ‘  áªgÉ°ùŸÉH  É¡eGõàdG
 óMC’  áªLôJh  ,äGQÉeE’G  ádhO  ‘  áaô©ŸG
 á≤∏©àŸG  á«é«JGÎ°S’G  É¡à£N  QhÉfi  qºgCG
 á«ªbôdG á qjƒ¡dG áaÉ≤K õjõ©J ‘ áªgÉ°ùŸÉH
 É¡bÉaBGh  ÉgQhOh  É¡à«ªgCÉH  ∞jô©àdGh
 äÉ«≤à∏ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN  øe  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

.áq«ŸÉ©dG äÉ«dÉ©ØdGh
 ∫ÓN  øe  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âaógh
 ábÉ£H{ ´hô°ûÃ ∞jô©àdG ≈dEG ácQÉ°ûŸG √òg
 ájƒ«◊G ™jQÉ°ûŸG ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH zájƒ¡dG

 ≈dEG  áaOÉ¡dGh  ,äGQÉeE’G  ÉgòØæJ  »àdG
 á¶aÉëŸGh  ,…OôØdGh  »æWƒdG  øeC’G  õjõ©J
 §«°ùÑJh  ,πeÉ°Th  ≥«bO  ÊÉµ°S  πé°S  ≈∏Y
 ,äÓeÉ©ŸG  π«¡°ùJh  ,á«eƒµ◊G  äÉeóÿG
 áeƒµ◊G  ´hô°ûe  ‘  ΩÉ¡dG  ÉgQhód  kGô¶f

.á«fhÎµdE’G
 ‘  ¢UÉN  ìÉæéH  zájƒ¡dG{  âcQÉ°T  Éªc
 ¬«a âcQÉ°T …òdG ô“Dƒª∏d ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG
 É¡æe ,á°VQÉY ácô°Th á°ù°SDƒe 160 øe ÌcCG
 äÉbÉ£ÑdGh ∑ƒæÑdG ∫É› ‘ ¢ü°üîàe ƒg Ée
 ,ä’É°üJ’Gh áFõéàdÉH ™«ÑdGh á«fhÎµdE’G
 ÉHhQhCGh  á«cÒeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  øe

نبذة عن الحدث
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 ¢Sóæ¡ŸG QƒàcódG IOÉ©°S áª∏c
علي محمد الخوري

ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe

W  áªgÉ°ùª∏d  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  ≈©°ùJ
 ‘  ÊhÎµdE’G  ∫ qƒëàdG  RÉ‚EG  ‘  πYÉa  πµ°ûH
 ,ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«eƒµ◊G  äÉeóÿG
 OGôaCÓd  kÉ«ŸÉY  áeó≤àe  äÉeóN  Òaƒàd
 á£ÿ  kÉ≤ah  ,¢SÉædG  IÉ«M  π q¡°ùJ  äÉ°ù°SDƒŸGh
 ºé°ùæj ÉÃh ,ájOÉ–’G á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

.z2021 äGQÉeE’G ájDhQ{ ™e
 áÄ«¡dG  ÉgòØæJ  »àdG  ájƒ«◊G  ™jQÉ°ûŸG  ¿EG
 ‘  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  á«é«JGÎ°SG  ºYóJ
 äÉeóÿG øe ójõe ƒëf Ò°ùJ »àdG ,äGQÉeE’G
 ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG á∏eÉµàŸG
 ,áàHÉãdGh ácôëàŸG ∞JGƒ¡dG πª°ûàd óà“ É‰EGh
 äGƒæ≤dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áeóÿG  ∑É°ûcCGh

.ájó«∏≤àdG
 Qób  ≈∏Y  IQOÉÑe  ôjƒ£àH  áÄ«¡dG  âYô°T  óbh
 IôµàÑe  äÉeóN  ¥ÓWE’  ,á«ªgC’G  øe  ÒÑc
 Öjô≤dG  ∫ÉéŸG  ä’É°üJG  á«æ≤J  ≈∏Y  óªà©J
 ∑RÉ¡L  ô°†MCG{  Ωƒ¡Øe  ≥ahh  ,(NFC)
 äÉcô°T »∏¨°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,z¢UÉÿG
 äÉcô°ûdG  øe  OóYh  ádhódG  ‘  ä’É°üJ’G

.IóFGôdG á«æ≤àdG
 äÉ°ù°SDƒe  ø qµ“  ¿CG  IQOÉÑŸG  √òg  ¿CÉ°T  øeh
 ábƒKƒe  á«fhÎµdEG  äÉeóN  ¥ÓWEG  øe  ádhódG
 ∫ÓN øe ,∑ôëàŸG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG ÈY áæeBGh

 OGôaC’G  äÉjƒg  øe  ≥≤ëàdG  á«fÉµeEG  áMÉJEG
 øeh âbh …CG ‘ ádƒªëŸG º¡ØJGƒg ΩGóîà°SÉH

.á«ªbQ äÓeÉ©J AGôLEG óæY ¿Éµe …CG
 äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸG äGô°ûY áÄ«¡dG â≤∏WCG Éªc
 ,á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«é«JGÎ°S’G
 …òdG  zá«ªbôdG  ájƒ¡dG{  ´hô°ûe  ÉgRôHCG  øeh
 áµÑ°T  ÈY  OGôaC’G  ájƒg  øe  âqÑãà∏d  ±ó¡j
 áØ∏àfl ábOÉ°üe äÉ«æ≤J ∫ÓN øe âfÎfE’G
 á«ªbôdG  äGOÉ¡°ûdGh  á«Lƒdƒ«ÑdG  äÉª°ùdG  πãe
 ™«bƒàdGh IóMGh IôŸ Ωóîà°ùJ »àdG ô°ùdG áª∏ch

.ÊhÎµdE’G
 Ëó≤J ≈∏Y zá«ªbôdG ájƒ¡dG{ IQOÉÑe óYÉ°ùà°Sh
 å«ëH ,Ú∏eÉ©àŸG áeóN ‘ Iõ«ªàe äÉjƒà°ùe
 zó©H øY ºµëàdG RÉ¡L{ ájƒ¡dG ábÉ£H íÑ°üJ
 äÉeóÿG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¬fƒeóîà°ùj  …òdG

.á°UÉÿGh á«eƒµ◊G
 á°üæŸG{  ´hô°ûe  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  qóH  ’h
 á°ù°SDƒe  15  §Hôd  ±ó¡J  »àdG  zá∏eÉµàŸG
 á«àëàdG  á«æÑdG  ™e  á«∏fih  ájOÉ–G  á«eƒµM
 IQOÉÑŸG  √òg  º¡°ùà°S  å«M  ,ájƒ¡dG  áeƒ¶æŸ
 ºYOh ΩÉ©dG ´É£≤dG á«dÉ©ah IAÉØc Ú°ù– ‘
 QGô≤dG PÉîJG á«∏ªYh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

.ádhódG ‘
 ÊhÎµdE’G  ™aódGh  äÉbÉ£ÑdG  áYÉæ°U  q¿EG

 kGOóL  ÚÑY’  ∫ƒNO  ™e  kGÒÑc  k’ƒ–  ó¡°ûJ
 ,IójóL á«Ä«H áª¶fCG çGóëà°SGh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG
 ,õ«ªàdGh QÉµàH’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤–h
 á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉ°SGQO øe ójó©dG Ò°ûJ å«M
 øe  ójõŸG  ƒëf  Ò°ùJ  áYÉæ°üdG  √òg  ¿CG  ≈dEG

.zπeÉµàdG{h z»æ«ÑdG π«¨°ûàdG{h z»bÓàdG{
 äÉ«æ≤Jh âfÎfE’G áµÑ°T ÉgôaƒJ »àdG Iƒ≤dG ¿EG
 äÉjó–h  kÉ°Uôa  πã“  ácôëàŸG  ∞JGƒ¡dG
 ⁄É©dG  √ó¡°ûj  Ée  πX  ‘  IójóL  ÖdÉ£eh
 øjòdG  Ú∏eÉ©àŸG  äGQÉ«àNG  πª°ûj  Ò¨J  øe
 äÉ°üæe  ÈY  ¿ƒ∏°UGƒàjh  ¿ƒ∏YÉØàj  GƒëÑ°UCG

 äÉeƒµ◊G  ≈∏Y  ÖLƒj  Ée  ,IójóLh  áYƒæàe
 É¡JÉfÉµeEG  Qƒ£Jh  Ò«¨àdG  Gòg  ™e  πYÉØàJ  ¿CG
 ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©àJ  ¿CGh  ,ÉgAGOCGh  É¡JÉeóNh
 IOƒL  Ú°ùëàd  πÑ°ùdG  π°†aCG  OÉéjE’  ¢UÉÿG

.¢SÉædG IÉ«M
 ¢Vô©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  äÉcô°ûdG  ¢Vô©Jh
 äÉ«∏ªY  ´ qô°ùJh  ºYóJ  áãjóM  äGQÉµàHG
 á«fhÎµdE’G  äÉeóÿG  ∫É›  ‘  ôjƒ£àdG
 áaÉc  ≈∏Y  ´ÓW’G  ≈dEG  ™«ªé∏d  IƒYO  »gh
 áª¶fCGõjõ©àd  É¡æe  IOÉØà°S’Gh  äÉ°Vhô©ŸG

.á«ªbôdG äÓeÉ©àdGh äÉjƒ¡dG

هدفنا هو الاستفادة من كافة قنوات 
الدفع المتوفرة حاليv، وربطها بالاقتصاد 
اWلكتروني واستراتيجية الهاتف المتحرك

105

104Emirates Identity Authority   |   Conferences & Exhibitions 2013 2013 ¢VQÉ©eh äGô“Dƒe   |   á`jƒ¡∏d äGQÉ`eE’G áÄ«g



مشاركات محلية وعالمية
 É«LƒdƒæµJh áª¶fCG  ‘ Ú«ŸÉ©dGh Ú«ª«∏bE’G AGÈÿGh ÚKóëàŸG øe áÑîf ácQÉ°ûe çó◊G  ó¡°T
 Gƒe qób ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh áFõéàdG IQÉŒh ä’É°üJ’Gh áaÒ°üdG AGÈNh ,á«còdG äÉbÉ£ÑdG
 áYÉæ°U ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÜQÉéàdG çóMCG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S ,πªY ábQh 80 øe ÌcCG
 äÉbÉ£ÑdG IQƒK π«©ØJ ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe QhO á°ûbÉæeh ,áq«còdG á«fhÎµdE’G ájƒ¡dG äÉbÉ£H

.¢ùŸ Ò¨H πª©J »àdG107
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يتناول المعرض مسائل الدفع الالكتروني
وعمليات الاحتيال والتحقق من الهوية

28% من عمليات التسديد في اGمارات
تتم من خلال البطاقات

نيرانج سنجال
zäGQÉeE’G ÉehCG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ماثيو وولهيد
¢Vô©ª∏d áª¶æŸG zÚHGÒJ{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

 ácô°T 150 ΩÉ©dG Gòg Iô°ûY áãdÉãdG ¬JQhO ‘ ∫É q≤ædG ∞JÉ¡dG ¢Vô©e ‘ äÉcô°ûdG OóY ≈£îJ ó≤d
 Gòg π≤àfG §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYƒaóeh äÉbÉ£H ¢Vô©e ¿CG ÚM ‘ ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øY %50 ƒªæH
 ó«Øà°ùŸG  ó q©J  »àdGh  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ∑ƒæÑ∏d  áÑ°ùædÉH  »HO  á«ªgC’  »HO  ≈dEG  »ÑXƒHCG  øe  ΩÉ©dG
 á«°†b ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH õ qcÒ°S ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ŸG ¿CG ≈dEG ,IQÉeE’G ‘ ¢VQÉ©ŸG √òg øe ÈcC’G

.äÉeƒ∏©ŸG øeCG
 ™«°VGƒŸG øe ójó©dG ∫ƒM äÉHÉLE’Gh ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG Òãj äGô°VÉëŸG ∫ÓN øe ¢Vô©ŸG ¿EG
 IQGOEGh ájƒ¡dG øe ≥≤ëàdGh ÊhÎµdE’G ∫É«àM’G äÉ«∏ªYh ÊhÎµd’G ™aódG øeCG πãe ,á°SÉ°ù◊G
 QÉµaC’G  πjƒ–  ‘  ácÎ°ûŸG  á«dhDƒ°ùŸGh  äÉfÉ«ÑdG  ájÉªM  ‘  πeÉ©àŸG  hCG  ∑ƒæÑdG  QhOh  äÉfÉ«ÑdG
 øeC’G  äGõ«Ã  ø°üfih  πeÉµàe  ÊhÎµdG  ™aó∏d  …ƒ«M  ΩÉ¶f  ¢ù«°SCÉJh  ,™bGh  ≈dEG  äÉLÉ◊Gh

.áeÓ°ùdGh

 ‘ ójó°ùàdG  äÉ«∏ªY øe %28  ¿EG  äGQÉeE’G ÉehCG  ácô°ûd …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ∫Ééæ°S „GÒf ∫Éb
 ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe ºàJ ™aódG äÉ«∏ªY øe %0.2 øe πbCG πHÉ≤e äÉbÉ£ÑdG ∫ÓN øe ºàJ äGQÉeE’G

.ádhódG ‘ k’ƒÑb ó©H ≥∏j ⁄ ∞JÉ¡dÉH ™aódG ¿CG ÖÑ°ùdGh ,∫É≤ædG
 äÉ«æ≤J øe ÒãµH kGQÉ°ûàfG ÌcCG ∫GõJ Ée á«µ«à°SÓÑdG ™aódG äÉbÉ£H áYÉæ°U ¿EG ∫Ééæ°S ±É°VCGh
 ¿CGh  kÉ°Uƒ°üN  πbC’G  ≈∏Y  ΩOÉ≤dG  ó≤©dG  ióe  ≈∏Y  ∂dòc  ≈≤Ñà°Sh  ∫É q≤ædG  ∞JÉ¡dG  ÈY  ™aódG

.äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SÉH ™aódÉH kÉMÉ«JQG ÌcCG ¿ƒdGõj Ée Úµ∏¡à°ùŸG
 ≈dEG »°VÉŸG ΩÉ©dG â∏°Uh äGQÉeE’G ‘ äÉbÉ£ÑdG á£°SGƒH ÊhÎµd’G ™aódG äÉ«∏ªY OóY ¿CG OÉaCGh
 ¿ƒ«∏e 30  ≈dEG  π°Uh É«dÉM äGQÉeE’G  ‘ á«µ«à°SÓÑdG  á«aô°üŸG äÉbÉ£ÑdG  OóY ¿CGh  ,QÉ«∏e 1.9
 OóY ¿CG º∏©dG ™e %11 ƒªæH …CG 2011 ‘ ábÉ£H ¿ƒ«∏e 27 πHÉ≤e »°VÉŸG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ábÉ£H
 ‘ Iôªà°ùe äÉbÉ£ÑdG ¿CG »æ©j Gògh IÎØdG ¢ùØf ‘ áª°ùf ∞dCG 600 áÑ°ùæH OGORG ádhódG ¿Éµ°S

.Iƒ≤Hh QÉ°ûàfG
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شركات عالمية عارضة
 Ú∏YÉØdG ™«ª÷ á°Uôa ≥∏N ‘ ¢Vô©ŸG ºgÉ°S
 ∫ƒªëŸG  ∞JÉ¡dG  ´É£≤d  …ƒ«◊G  ΩÉ¶ædG  ‘
 ä’É›  ‘  äGQƒ£àdG  çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓd
 ,ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ,≥jƒ°ùàdG  πãe  IójóL

.º«∏©àdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,¬«aÎdGh
 ∫hC’  á«ŸÉ©dG  äÉcô°ûdG  øe  ójó©dG  âcQÉ°Th
 ìô£J  ⁄  äÉéàæe  â°VôYh  ¢Vô©ŸG  ‘  Iôe
 RÉ¡L πãe πÑb øe á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe …CG ‘
 πeÉ©àŸG  ø qµÁ  …òdG  ™aódG  äÉbÉ£H  QGó°UEG
 ™aódG á≤Ñ°ùe hCG á«aô°üŸG ¬àbÉ£H QGó°UEG øe

.áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Yh ¬°ùØæH
 äÉ©«Ñª∏d »ª«∏bE’G ôjóŸG ,»JÉHƒ°ù«H äÉf ∫Ébh
 ácô°T  ‘  É«≤jôaEGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æŸ
 :¢Vô©ŸG  ‘  ácQÉ°ûŸG  z∫ÉHƒ∏Z  …O  …BG  ¢ûJEG{
 ¥ô°ûdG  äÉYƒaóeh  äÉbÉ£H  ¢Vô©e  πãÁ
 ‘  ájQÉéàdG  ¢VQÉ©ŸG  ºgCG  óMCG  §°ShC’G
 ¢VGô©à°S’ ,ácô°ûc Éæd áÑ°ùædÉH øeC’G ∫É›
 äÉbÉ£ÑdG  ¢Vô©e  ‘  Éædƒ∏Mh  ÉæJÉéàæe
 »àdG  ÉæJÉéàæe  çóMCG  á°UÉîHh  ,äÉYƒaóŸGh
 áYÉÑW  Iõ¡LCG  É¡æeh  ,kGôNDƒe  É¡Mô£H  Éæªb
 .‘ô°üŸG  ´É£≤∏d  ójó÷G  á«µæÑdG  äÉbÉ£ÑdG
 π°UGƒà∏d á©FGQ á°Uôa π qãÁ ¢Vô©ŸG ¿CG ó≤àYCGh

 äÉYÉ£≤dG  ‘  øeC’G  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™e
.á«aô°üŸGh á«eƒµ◊G

 z∫ÉHƒ∏L …O …BG  ¢ûJEG{  ácô°T  â°Vô©à°SG  Éªc
 ,ájƒ¡dG  ÚeCÉJ  ∫ƒ∏M  ∫É›  ‘  »ŸÉ©dG  º°S’G
 QÉµàH’  ∫ƒ∏◊G  øe  á©°SGƒdG  É¡àYƒª›
 É¡«a  ÉÃ  ,áæeB’G  äÉjƒ¡dG  IQGOEG  ΩGóîà°SGh
 FARGO  õ«eÎdG  Iõ¡LCGh  äÉ©HÉW
 äÉbÉ£H  ¢Vô©e  ∫ÓN   HDP0005

.2013 §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYƒaóeh
 äÉbÉ£H  ¢Vô©e  πãÁ  ,»JÉHƒ°ù«H  ∫Ébh
 ¢VQÉ©ŸG ºgCG óMCG §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉYƒaóeh
 HID  ≈dEG  áÑ°ùædÉH øeC’G ∫É› ‘ ájQÉéàdG

.Global
 äGƒæ≤dG  AÉcô°T  AÉ≤∏d  óLGƒàf{  :±É°VCGh
 á«∏°UC’G  ™£≤dG  »© qæ°üeh  Úeóîà°ùŸGh
 …ôjóeh  áª¶fC’G  πeÉµJ  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dGh
 ™°ShCG  kÉª¡a  ≥≤ëæd  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  øeC’G
 ≈dEG  êÉà–  »àdG  ájƒ¡dG  øeCG  äÉjó–  RôHC’
 ¿CG  øµÁ  ∞«ch  ,πª©dG  ¿Éµe  ‘  É¡à÷É©e

 .zÖfÉ÷G Gòg ‘ áeó≤àŸG Éædƒ∏M ºgóYÉ°ùJ
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جائزة اGبداع
في الهوية الرقمية

«إنّ الجائزة هي ثمرة جهود فريق عمل أسرة هيئة 
مسيرة  لتعزيز  الدائم  وسعيهم  للهوية،  اJمارات 
لتحقيق  وصولاً  المؤسسية،  منظومتها  تميّز 
مشاريعها  وتنفيذ  للهيئة  الاستراتيجية  اXهداف 
الهادفة إلى تقديم أفضل الخدمات للمتعاملين 
وتحقيق رضاهم ورسم البسمة على وجوههم

 øY  á≤ãÑæŸG  áq«dhódG  º«µëàdG  áæ÷  âëæe
 äÉbÉ£Ñ∏d  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¢Vô©eh  ô“Dƒe{
 ¢Sóæ¡ŸG  QƒàcódG  z2013  ÊhÎµdE’G  ™aódGh
 äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe …QƒÿG óªfi »∏Y
 ,zá«ªbôdG  ájƒ¡dG  ‘  ´GóHE’G  IõFÉL{  ájƒ¡∏d
 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ‘  √Qhód  kGôjó≤J  ∂dPh
 á«°üî°ûdG  ájƒ¡dG  IQGOE’  á∏eÉµàe  á«fhÎµdEG
 ≈dEG  áaOÉ¡dG  Iõ«ªàŸG ¬JGQOÉÑeh ,äGQÉeE’G ‘
 áeóÿ áeó≤àŸG á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’G Òî°ùJ

.áeƒ¶æŸG √òg
 áYƒª› âª°V »àdG ,º«µëàdG áæ÷ äOÉ°TCGh
 áq«ŸÉ©dG  äÓéŸG  øe  OóY  ôjô–  AÉ°SDhQ  øe
 ,Ú«dhódG  øjQÉ°ûà°ùŸG  øe  OóYh  ,áª qµëŸG

 zá«YGóHE’G{  …QƒÿG  QƒàcódG  äÉªgÉ°ùÃ
 ,áe qó≤àŸG  ájƒ¡dG  áª¶fCG  ôjƒ£J  ä’É›  ‘
 ƒëf áÄ«¡dG πªY ≥jôa IOÉ«b ‘ πYÉØdG √QhóHh

.á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG ≥«≤–
 …òdG  »ª∏©dG  êÉàædÉH  áæé∏dG  âgqƒf  Éªc
 áª¶fCG  ∫É›  ‘  …QƒÿG  QƒàcódG  ¬eó≤j
 …òdGh  ÊhÎµdE’G  §HôdGh  á«ªbôdG  ájƒ¡dG
 ‘  äô°ûf  áq«ª∏Y  á°SGQOh  kÉãëH  50  õgÉf
 ∫É› ‘ á°ü°üîàeh áª nµfi á«ŸÉY äÓ›
 áªcƒ◊Gh »°ù q°SDƒŸG ∫ qƒëàdGh q…QGOE’G ôjƒ£àdG
 q»ªbôdGh  q‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G ºYOh áq«fhÎµdE’G
 ójó©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeó≤àŸG ájƒ¡dG IQGOEGh
.áØ∏àfl ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG çƒëÑdG øe
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4 آلاف زائر لمؤتمر ومعرض بطاقات الدّفع
يستقطب 20 ألف حركة تصفح خلاله وموقع «الهوية» 
 ¢Vô©ŸGh  ô“DƒŸG  Ö£≤à°SG
 ôFGR  ±’BG  4  øe  ÌcCG
 OÉ≤©fG  »eƒj  ióe  ≈∏Y
 ¥ô°ûdG  ¢Vô©eh  ô“Dƒe{
 ™aódGh  äÉbÉ£Ñ∏d  §°ShC’G
 ,z2013  ÊhÎ``````````````µdE’G
 ∫ƒ∏M  çóMCG  ô````````ah  å«M
 á«còdG  äÉbÉ£ÑdG  áª¶fCGh
 á«ªbôdG ájƒ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh
 ÊhÎ``````µdE’G  ™``````````aódGh
 á«eƒµ◊G  äÉ````````°ù°SDƒª∏d
 ÖcGƒJ »àdG ,á```````°UÉÿGh
 »àdG Iójó÷G äÉj qóëàdG

 É¡«©°S ‘ ⁄É©dG ∫hO É¡¡LGƒJ
 ‘ ¿ÉeC’Gh øeC’G øe á∏eÉµàe áeƒ¶æe Òaƒàd
 ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ,ÊhÎµdE’G  ™aódG  äÉ«∏ªY

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ÒaƒJh áqjô°ûÑdG äGQó≤dG
 äGQÉeE’G áÄ«¡d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG Ö£≤à°SG Éªc
 ∞dCG 20 øe ÌcCG ,ô“DƒŸG OÉ≤©fG ∫ÓN ájƒ¡∏d

.íØ°üJ ácôM
 »ëØ°üàe  OGóYCG  ‘  πé°ùŸG  ´ÉØJQ’G  AÉLh
 ô°TÉÑŸG  åÑdG  áeóN  ÒaƒJ  áé«àf  ™bƒŸG
 ¢Vô©ŸG  äÉ«dÉ©ah  ™FÉbƒd  IQƒ°üdGh  äƒ°üdÉH

 Úªà¡ª∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  ±ó¡H  ,ô“DƒŸGh
 ,πª©dG  ¥GQhCGh  ¢TÉ≤ædG  äÉ°ù∏L  á©HÉàŸ
 …QƒØdG  åjóëàdG  á«∏ªY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 »àdGh ,çó◊G »£¨J »àdG ôjQÉ≤àdGh QÉÑNCÓd
 äÉ°ù∏÷G  ‘  çóëj  Ée  πc  π≤f  ≈∏Y  äõcQ
 ≈dEG  áeƒ∏©ŸG  ∫É°üjEG  ±ó¡H  É¡°ûeÉg  ≈∏Yh
 πFÉ°Sh  øY  kÓ°†a  ,áÄ«¡dG  »∏eÉ©àeh  »©HÉàe
 åjóëàdG  á«∏ªY  øe  äOÉØà°SG  »àdG  ΩÓYE’G
.ô°TÉÑŸG åÑdG á«æ≤Jh ÊhÎµdE’G ™bƒª∏d ÊB’G
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المؤتمر الدولي الثاني
للتعلم المؤسسي



نبذة عن الحدث

 ºq∏©àdG ô“Dƒe ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g âª q¶f
 á°ù°SDƒŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ÊÉãdG  »°ù°SDƒŸG
 ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ‘  øjôªãà°ùª∏d  á«dhódG
 ¢üî°T  400  øe  ÌcCG  Qƒ°†Mh  ácQÉ°ûÃh
 πNGO  øe  Ú°ü°üîàŸGh  AGÈÿG  øe
 »∏ã‡  ÖfÉL  ≈dEG  ,É¡LQÉNh  äGQÉeE’G

 .ádhódG ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G
 ÌcCG  ¢VGô©à°SG  ô“DƒŸG  äÉ°ù∏L  ∫ÓN  ”h
 AGÈN πÑb øe â°ûbƒf πªY ábQh 26  øe
 ,⁄É©dG  ∫ƒM  ádhO  15  øe  ÚKóëàeh
 õjõ©J  á«Ø«c  ≈∏Y  É¡«a  Aƒ°†dG  §∏°S
 ºq∏©àdG  º«gÉØÃ  »YƒdG  äÉ«é«JGÎ°SG
 áaÉ≤ãdÉH  AÉ≤JQ’Gh  ¬JÉ°SQÉ‡h  »°ù°SDƒŸG
 äÉ°ù°SDƒe  hó¨àd  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«∏NGódG
 äÉ°SQÉªŸG  çóMCGh  π°†aCG  ≥ah  áª∏©àe

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG äGQOÉÑŸGh
 âfƒeÒØdG ¥óæa ‘ ó≤Y …òdG ô“DƒŸG ó¡°Th
 31-30  »eƒj  »HóH  á∏îædG  IôjõéH
 »∏ã‡  øe  kÓYÉa  kGQƒ°†M  2013  ôHƒàcCG
 á«∏ëŸGh  ájOÉ–’G  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷G
 QGô≤dG  ´Éæ°Uh  ,ádhódG  êQÉNh  πNGO  øe
 áÑîfh  Ú«eƒµ◊G  ÚdhDƒ°ùŸGh  äGOÉ«≤dGh
 øjô°VÉëŸGh  øjôµØŸGh  ÚKóëàŸG  øe
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  Ú«ŸÉ©dGh  Ú«ª«∏b’G
 É°†jCGh  Ú°ü°üîàŸG  Ú«ÁOÉcC’G  ÚãMÉÑdG
 ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ‘  ÚaÎëŸG  Ú°SQÉªŸG
 ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ÚcQÉ°ûŸG ≈dEG áaÉ°V’ÉH
 IòJÉ°SCGh ,ΩÉ©dG ™ØædG äÉ°ù°SDƒe øe ∂dòch

.ÜÓ£dGh Úª∏©ŸGh äÉ©eÉ÷G
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اليوم ا#ول
الكلمة الافتتاحية

قيادة الدولة ملتزمة بتحقيق التعلّم المؤسسي 
المستمر وبناء مجتمع متقدم وواثق وآمن

 √òg  AÉ≤∏d  á°Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  ô“DƒŸG
 ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸGh  AGÈÿG øe  áÑîædG
 IôªK  ¿ƒ°Vô©à°ùj  øjòdG  ,»°ù°SDƒŸG  º∏©àdG
 ¬fCÉ°T  øe  Ée  ƒgh  ,á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG  º¡JGÈN
 RhÉŒ  ≈∏Y  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  óYÉ°ùj  ¿CG

.zÉ¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∞∏àfl
 áÄ«g  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡÷G  ≈∏Y  ¬«dÉ©e  ≈æKCGh
 ‘  É¡FÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G
 Éªc .õ«ªàŸG çó◊G Gòg ìÉ‚EGh º«¶æJ π«Ñ°S
 πNGO  øe  ô“DƒŸG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ™«ªéH  ÖMQ

.É¡LQÉNh äGQÉeE’G
 ∫É› ‘ »ÁOÉcC’G π«°üëàdG ¿EG ¬«dÉ©e ∫Ébh 
 πeÉ©àf  ÉæfEGh  , kÉ«Ñ°ùf  ójóL  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG
 øe π«∏b OóY ¿CGh á°UÉN ,Qò◊G ¢†©ÑH ¬©e
 á«ÁOÉcC’G  äÓgDƒŸG  º¡jód  äÉ°ù°SDƒŸG  IOÉb
 º∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ¿CG  ≈dEG  kÉgƒæe  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘
 á∏°UCÉàe √Qhòéa ,kÉ©«ªL Éæjód ±ƒdCÉe ôªà°ùŸG

.ïjQÉàdG ‘

 ¢SÉfCG  ∑Éæg  ¿EÉa  ,’  ΩCG  ôªà°ùŸG  º∏©àdG  ‘

 ¿EG{ : kÉØ«°†e ,zπeÉc πµ°ûH ¬H GƒeõàdG ¿hôNBG
 øëæa  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  Ö£dG  áæ¡e  ÉfòNCG
 Ú©∏ q n£e Gƒfƒµj ¿CG ÉæFÉÑWCG øe ójôf ≈°Vôªc
 äÉ«æ≤àdGh äGóéà°ùŸG çóMCG ≈∏Y ºFGO πµ°ûH
 Gƒµ∏àÁ  ¿CGh  ,áØ∏àîŸG  º¡JÉ°ü°üîJ  ‘
 á«Ñ£dG  ä’ƒcƒJhÈdG  ôNBG  ∫ƒM  áaô©ŸG
 ÉæfEG  PEG  .äÉLÓ©dGh  ájhOC’G  ™‚CGh  IQƒ£àŸG
 Ú∏gÉL  AÉÑWCG  …ójCG  ≈∏Y  …hGóàdG  π°†Øf  ’
 º¡L qoôîJ  ó©H  »ª∏Y  π«°ü–  …CÉH  Gƒªà¡j  ⁄
 kÉªFGO  Gƒ©°ùj  ¿CG  ºgójôf  πH  ,äÉ©eÉ÷G  øe

 .zΩƒ∏©dG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ôNBG π«°üëàd
 ¢†©H πeÉ©J ΩóY øe ¬HGô¨à°SG ¬«dÉ©e ióHCGh
 ≥£æŸÉH  áeƒµ◊G  »ØXƒe  ™e  äÉ°ù°SDƒŸG
 áëjô°T  I’ÉÑe  Ωó©d  ¬Ø°SCG  øY  kÉHô©e  ,¬°ùØf
 áª«≤d  ºgôjó≤J  ΩóYh  º∏©àdÉH  ÚØXƒŸG  øe
 ≈dEG ôeC’G Gòg ÜÉÑ°SCG kÉ©Lôe ,ôªà°ùŸG ºqo∏©àdG
 ¢SÉædG  ¿CG  ‘  ≈dhC’G  πãªàJ  ,äÉ«°Vôa  çÓK
 »ØXƒe ¿CG  ¿hó≤à©j á«eƒµ◊G ôFGhódG êQÉN
 ,¬fƒ∏©Øj  ÉÃ  áeÉJ  ájGQO  ≈∏Y  ôFGhódG  ∂∏J
 πãªàJ  Éªæ«H  ,∂∏J  º¡©bGƒe  ‘  GƒfÉc  ÉŸ  ’EGh
 øjòdG  QOGƒµdG  ¿ƒc  ‘  ,á«fÉãdG  á«°VôØdG

 ¿É«¡f ∫BG  ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG  ‹É©e ócCG
 ¢ù«FQ  ™ªàéŸG  á«ªæJh  ÜÉÑ°ûdGh  áaÉ≤ãdG  ôjRh
 ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdG  ájÉYôd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
 á°SÉFôH  ádhó∏d  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  ΩGõàdG
 ∫BG  ójGR  øH  áØ«∏N  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ≥«≤ëàH  ,zˆG  ¬¶ØM{  ádhódG  ¢ù«FQ  ¿É«¡f
 ™aO  ≈∏Y  É¡°UôMh  ,ôªà°ùŸG  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG
 πª©dG  á∏°UGƒe  ƒëf  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 AÉæHh  ,øeBGh  ≥KGhh  Ωó≤àe  ™ªà›  AÉæH  ≈∏Y

.kÉ«ŸÉY ¢ùaÉæeh ìƒàØe ΩGóà°ùe OÉ°üàbG
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¢UôM ¬«dÉ©e ócCG Éªc 
 ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi
 ,zˆG √ÉYQ{ »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ
 ójGR øH óªfi ï«°ûdG ƒª°S ∫hCG ≥jôØdG ¬«NCGh
 ≈∏YC’G óFÉ≤dG ÖFÉf »ÑXƒHCG ó¡Y ‹h ¿É«¡f ∫BG
 Ö«éà°ùj  ™ªà›  AÉæH  ≈∏Y  ,áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d

.ΩÉY πµ°ûH ™ªàéŸGh OGôaC’G äÉLÉ«àM’
 »æWGƒŸ ójôJ äGQÉeE’G IOÉ«b ¿EG ¬«dÉ©e ∫Ébh
 ≈∏Y  º¡dƒ°üëH  á≤K  ≈∏Y  Gƒfƒµj  ¿CG  ádhódG
 ¿ƒµj  ¿CGh  ,iƒà°ùŸG  á«dÉYh  Iõ«ªàe  äÉeóN
 áaô©ŸG  »©°SGh  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ÚæWGƒŸG

 »àdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y øjQOÉbh ´ÓW’Gh
 .ádhó∏d É«∏©dG áë∏°üŸG ΩóîJ

 ≈∏Y á°üjôM äGQÉeE’G ádhO ¿CG ,¬«dÉ©e ócCGh
 ¿CGh  ,É¡JÉ°ù°SDƒe  ‘  π¡é∏d  ¿Éµe  ∑ôJ  ΩóY
 kÉØ«°†e  ,OhóM  óæY  ∞bƒàj  ’  ÖLGh  º∏©àdG
 É¡àjDhQ  ≥«≤– áª«µ◊G  ÉæJOÉ«≤d  øµÁ ’  ¬fCG
 ÉæÑLGƒH  ΩÉ«≤dG  ∫ÓN  øe  É¡d  ÉæªYO  ÈY  ’EG
 ’ ¬fCG ≈dEG ¬æ«Y âbƒdG ‘ kÉàa’ ,øWƒ∏d AÉæHCÉc
 ¿EG Üƒ∏£ŸG õ«ªàdG iƒà°ùe ≈dEG AÉ≤JQ’G øµÁ
 º∏©àdG ƒëf ôªà°ùe πµ°ûH ádhódG AÉæHCG ™°ùj ⁄

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ º¡JGAÉØc õjõ©Jh
 ¥ô¨à°ùj  ±ó¡dG  ∂dP  ≥«≤–  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ÒãµdG ìô£jh ,™bGƒdG ôeC’G Oó¡j ƒ¡a ,âbƒdG
 ¬fCG  kGÈà©e  ,áHQÉ°†àŸG  èé◊Gh  AGQB’G  øe
 qlíp∏ oe  ôeCÉc  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  ∫ÉØZEG  øµÁ  ’

.ÖLGhh
 kÉ°SÉfCG  º°†J  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ¿EG  ¬«dÉ©e  ∫Ébh
 ,¬∏«°ü–  πLCG  øe  ÚfÉØàeh  º∏©dÉH  Úªà¡e
 πÑ≤à°ùÃ ™àªàJh IÉ«◊ÉH ¢†ÑæJ äÉ©ªà› »g
 Gòg  ‘  ¿ƒXƒ¶fi  ÉæfEG{  : kÉØ«°†e  ,¥ô°ûe

ï«°ûdG ‹É©e
نهيان بن مبارك آل نهيان
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اليوم ا#ول
الجلسة الافتتاحية

 ¿hó≤à©j  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  º¡æe  ∞dCÉàJ
 Gƒ∏°üM ÉŸ á«dÉ©dG  äÓgDƒŸÉH º¡©à“ ’ƒd ¬fCG
 º¡fCG  ¿ƒ°VÎØj  ‹ÉàdÉHh  ,∞FÉXƒdG  ∂∏J  ≈∏Y
 ‘  ,á«ª∏©dG  äÓgDƒŸG  øe  ójõŸ  ¿ƒLÉàëj  ’
 ¢SÉædG  ¿CG  ‘  áãdÉãdG  á«°VôØdG  πãªàJ  ÚM
 ¿ƒ∏«Á  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  êQÉNh  πNGO
 QÉÑàYG  ≈∏Y  ,™bGƒdG  ôeC’G  ≈dEG  áfÉµà°S’G  ≈dEG
 »JB’G  ±Gô°ûà°SG  ≈∏Y  IQó≤dGh  QGô≤à°S’G  ¿CG
 ¢UÉN  πµ°ûHh  ,º¡«dEG  áÑ°ùædÉH  ¿Éª¡e  ¿GôeCG

 å«M  ,á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  πNGO  ºg  øjòdG
 á«Ø«XƒdG  º¡©bGƒÃ  ®ÉØàM’G  ≈dEG  ¿ƒëª£j
 ¿ƒ°ûîj  ‹ÉàdÉHh  ,É¡JQÉ°ùN  ¿ƒæªàj  ’h

.Ò«¨àdG ¿ƒehÉ≤jh
 á«ÑdÉ¨dG ¿CG ó≤àYCG kÉ«°üî°T ÉfCG{ :¬«dÉ©e ∫Ébh
 ‘  ¿ƒæªàj  áeƒµ◊G  »ØXƒe  øe  ≈ª¶©dG
 ,ôªà°ùe πµ°ûH º∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤«≤◊G
 ôWÉfl  ¬JGP  âbƒdG  ‘  ¿hQ q pó≤j  º¡fCG  ’EG
 ¿CG  ≈dEG  kÉàa’  ,zº∏©dG  π«°ü–  ‘  áÑZôdG

 ¬LGƒJ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG
 ôFGhódGh äGQGRƒdG πjƒ– á«Ø«µH ≥∏©àj kÉjó–

.»∏©a πµ°ûH áª∏©àe äÉ°ù°SDƒe ≈dEG ä’ÉcƒdGh
 ¿CG  ≈dEG  ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG ‹É©e QÉ°TCGh
 áJhÉØàe  Ö°ùæH  kÉ°†jCG  ≥Ñ£æJ  äÉ¶MÓŸG  √òg
 øe  iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y
 ¿CG kGócDƒe ,∫ÉªYC’Gh º«∏©àdG É¡«a ÉÃ ,™ªàéŸG
 QƒëªàJ »°ù°SDƒŸG º∏©àdG ô“DƒŸ á¨dÉÑdG á«ªgC’G
 äÉYÉ£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG kÉ«YGO ,ÖfÉ÷G Gòg ‘

 ∫ƒM  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh  á«ª«∏©àdGh  á«eƒµ◊G
 ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØd áÄjôL äGƒ£N PÉîJ’ ⁄É©dG
 ,»°ù°SDƒŸG QÉgOR’G ≥«≤– ≈dEG  ’ƒ°Uh º∏©àdG
 ™àªàJ  »àdG  »g Iõ«ªàŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CG  kGÈà©e
 ®ÉØ◊G  πLCG  øe áeRÓdG ájQGOE’G  äGQó≤dÉH
 ó›h ∫É©a  πµ°ûH  πª©dG  ‘ ÉgQGôªà°SG  ≈∏Y
 ,¬©bƒJ øµÁ ’ Ée ™bƒàJ »àdG »gh ,kÉjOÉ°üàbG
 ájô°ûÑdG ÉgQOGƒc Úµªàd kÉªFGO kIõgÉL ¿ƒµJh

.IOÉ©°Sh ¿ÉeCÉH ¢û«©dG øe
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اليوم ا#ول
كلمة مدير عام هيئة اWمارات للهوية

تبنّي مفاهيم اGدارة الحديثة وسيلة لتحقيق 
اKهداف وتحقيق رؤية القيادة

 ,Ú«LQÉÿG Ú∏eÉ©àŸG ™e É¡JÉbÓYh á«∏NGódG
 äGQÉeE’G  õcôe{  ¢ù«°SCÉJ  ≈dEG  ábÉ qÑ°S  âfÉch
 ¬Yƒf øe õcôe ∫hCG ó©oj …òdG z»°ù°SDƒŸG º∏©à∏d
 √ÉæÑàJ  …òdG  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdÉa  ,á≤£æŸG  ‘
 ìhQ õjõ©Jh QÉµàH’G ≥«≤– ≈dEG ±ó¡j áÄ«¡dG
 ≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh  á≤ãdG  AÉæHh  á«dhDƒ°ùŸG
 ¿É°ùfE’G hCG Ú∏eÉ©àŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈dEG k’ƒ°Uh
 …òdG  ,(ˆG  É¡¶ØM)  Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b  á¨∏H
 ƒgh  ,™jQÉ°ûŸGh  §£ÿG  ™«ªL  Qƒfi  ƒg
 hCG  ó¡L  …CG  ìÉ‚  ≈∏Y  ÒNC’Gh  ∫hC’G  ºµ◊G

.»eƒµM πªY
 ™æ°üj  …òdG  ƒg  ºFGódG  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ¿EG
 ,zá«dhDƒ°ùŸG{  ÉgQhóH  R qõ©J  »àdG  ,zá≤ãdG{
 ƒëf  ™aóJh  z≥jôØdG  ìhôH  πª©dG{  ≈∏Y  å–h
 ,Ú∏eÉ©àŸG  É°VQ Ö°ùc ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,zQÉµàH’G{
 ≈∏Y  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  áªgÉ°ùŸGh
 áHôéàdGh  áaô©ŸG  º«ª©Jh  ,ádhódG  iƒà°ùe
 ∞∏àfl ‘ á«fÉ°ùfE’G  É¡æe  ó«Øà°ùàd  áëLÉædG

.äÉ©ªàéŸG

 IOÉYEG  Ö∏£àj  zá«còdG{  äÉeƒµ◊G  AÉæH  ¿EG
 RhÉŒ  ≈∏Y  IQOÉb  ,záª∏©àe{  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH
 ójó©dG ‘ IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG ájQGOE’G º«gÉØŸG
 á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe
 äÉµÑ°ûdGh  âfÎfE’G  ô°üY  áÑcGƒeh  ,á«Hô©dG

.¬«a ¢û«©f …òdG á«ªbôdG
 ôµa  ´ÉÑJG  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Öéjh
 ájOôØdG  äGQó≤dG  AÉæÑd  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG
 øe  øµªààd  ,»°ù°SDƒŸGh  …ô°ûÑdG  É¡dÉª°SCGôd
 ôjƒ£Jh É¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh É¡JÉaó¡à°ùe ≥«≤–
 ‘  ´GóHE’Gh  QÉµàH’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  ,É¡JÉeóN

.»eƒµ◊G É¡∏ªY ¥É£f
 πª©dG  É¡JGOÉ«bh  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ÖLƒàj  Éªc
 Ωƒ¡ØÃ  AÉ≤JQÓd  IójóL  äÉ«dBG  ôjƒ£J  ≈∏Y
 Éfô°üY äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæJ ,»°ù°SDƒŸG πª©dG
 Ú«LQÉÿG Ú∏eÉ©àŸG É°VQ ≥≤ëj ÉÃh ,‹É◊G
 ¿CG  ∫hó∏d  …Qhô°†dG  øe  ¿CG  Éªc  ,Ú«∏NGódGh
 ¢SCGôd  ájôµØdG  áeƒ¶æŸG  AÉæÑd  IógÉL  ≈©°ùJ
 Üƒ©°ûdG  ôµa  ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ,…ô°ûÑdG  É¡dÉe

.É¡©LGôJ hCG ∫hódG Ωó≤J ‘ ºµëàj Ée ƒg

 ºq∏©àdG Ωƒ¡Øe ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g âqæÑJ ó≤d
 ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  √QÉÑàYÉH  åjó◊G  »°ù°SDƒŸG
 ájDhQ  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  ,á«é«JGÎ°S’G  É¡aGógCG
 ádhódG  π©÷  ±ó¡J  »àdG  2021  äGQÉeE’G
 áÑcGƒŸh  ,kÉeó≤J  ÌcC’G  ∫hódG  ±É°üe  ‘
 øe  ⁄É©dG  Égó¡°ûj  »àdG  áYQÉ°ùàŸG  äGÒ¨àdG
 ¿CÉH  áÄ«¡dG  ¿ÉÁEG  øe  kÉbÓ£fG  ∂dPh  ,ÉædƒM
 ,á°ù°SDƒª∏d áfƒµŸG IóMƒdG ƒg …ô°ûÑdG ÉgQOÉc
 øª°†j  …òdG  ƒg  IóMƒdG  √òg  ôjƒ£J  ¿CGh
 iƒà°ùeh  AGOC’ÉH  AÉ≤JQ’Gh  ±GógC’G  ≥«≤–

.äÉeóÿG
 øY  á≤ãÑæŸG  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  º«b  ¿EG
 ,2013-2010  á«é«JGÎ°S’G  É¡à£N
 á≤ãdGh  Ú∏eÉ©àŸG  ≈∏Y  õ«cÎdÉH  á∏ãªàŸGh
 ,≥jôØdG  ìhôH  πª©dGh  á«dhDƒ°ùŸGh  QÉµàH’Gh
 ô“DƒŸG Gòg á∏¶e â– Ωƒ«dG Éæ©ªéj Ée »g
 øe  zIóFGôdG{  áÑîædG  √òg  ™eh  ‹hódG
 ∫É›  ‘  Ú«ŸÉ©dG  Ú°ü°üîàŸGh  AGÈÿG

.»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG
 ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  ƒëf  kÉWƒ°T  áÄ«¡dG  â©£b  ó≤d
 É¡JÉ°SQÉ‡  øe  ójó©dG  ‘  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG

 ¢Sóæ¡ŸG QƒàcódG IOÉ©°S
علي محمد الخوري
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اليوم ا#ول
كلمة رئيس المؤتمر

التعلّم المؤسسي هو التخل�ص من الخرائط الذهنية 
القديمة Gعادة صياغة المستقبل برؤى جديدة

 ºq∏©àdGh  á≤HÉ°ùdG  äGÈÿG  É¡æeh  ,áMÉàŸG
 äÉfQÉ≤ŸG  ∫ÓN  øe  ºq∏©àdGh  ,á°SQÉªŸG  AÉæKCG
 øe  Qƒ¡ª÷Gh  ÚØXƒŸG  øe  ºq∏©àdGh  ájQÉ«©ŸG
 ∂dòch  ,ihÉµ°ûdGh  äÉMGÎb’G  áª¶fCG  ∫ÓN

 èeGôHh  õFGƒL  º««≤J  ôjQÉ≤J  øe  ºq∏©àdG
 ÖjQóàdG  ∫ÓN  øe  »ª°SôdG  ºq∏©àdGh  IOƒ÷G
 øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe  »ª°SôdG  ÒZ  ºq∏©àdGh

 .äGƒæ≤dG

 ,É¡YGƒfCG ±ÓàNÉH äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y kÉeGõd íÑ°UCG
 ≈dEG É¡àªLôJh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàc’ πÑ°ùdG OÉéjEG
 ,Égô°ûf ºK Ú°ùëàdGh Ò«¨àdG ƒëf Oƒ≤J ∫É©aCG
 IójóY Ωƒ«dG  ºq∏©àdG  πÑ°Sh  Ö«dÉ°SCG  âJÉH  óbh
 §«£îJh  ihÉµ°ûdGh  äÉMGÎb’G  áª¶fCG  πãe
 º««≤àdGh  ájQÉ«©ŸG  äÉfQÉ≤ŸGh  äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 øª°†j å«M ,á©LGôdG ájò¨àdG ôFGhOh »JGòdG
 IOÉ«b  πX  ‘  á°ù°SDƒª∏d  πÑ°ùdG  √òg  ≥«Ñ£J
 á°ù°SDƒe  ≈dEG  ∫ƒëàdG  ,ºq∏©àdÉH  áeõà∏eh  á«YGh

.Iõ«ªàeh áª∏©àe
 Úµ“  ô“DƒŸG  Gòg  áeÉbEG  ±GógCG  øe  ¿EG
 ≈∏Y  ±ô©à∏d  º¡d  á°UôØdG  áMÉJEGh  ÚØXƒŸG
 ∫É›  ‘  áãjó◊G  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG
 IQƒ°ûŸG  Ëó≤J  ∂dòch  ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG
 õ«ªàdG  ≥«≤–  ≈dEG  á«YÉ°ùdG  äÉ°ù°SDƒª∏d
 ‘  ô“DƒŸG  Gòg  íÑ°ü«dh  ,ΩGóà°ùŸG  »°ù°SDƒŸG
 á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájôµa á«©Lôe πÑ≤à°ùŸG
 ºq∏©àdG  äÉ°SQÉ‡h  º«gÉØeh  áaÉ≤K  ô°ûf  ‘

.´GóHE’Gh »°ù°SDƒŸG
 äÉéàæŸG  ï°ùæJ ¿CG  á°ù°SDƒe  …CG  ¿ÉµeEÉH  q¿EG
 ¿CG  ’EG  ,É«LƒdƒæµàdG  ∂dòch  äÉeóÿGh

 øe  ´ô°SCG  IÒJƒH  ºq∏©àdG  á∏Môe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
 »àdG á°ù«FôdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG »g ,Ú°ùaÉæŸG
 ‘  º¡°ùj  ôNBG  AÉ°†a  ≈dEG  á°ù°SDƒŸÉH  êôîJ
 ,ádÉ©a á≤jô£H á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG ≥«≤–
 ™«é°ûJh  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ôjƒ£J  øY  kÓ°†a
 »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J  ‘  ´GóHE’G
.¬ª«ª©Jh √ô°ûf ‘ ºgÉ°ùJ Ió«L äÉ«dBG QÉµàHGh
 CGóÑj  ºq∏©àdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  qóH  ’  Éægh
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ºq∏©àdG  ºK  …OôØdG  ºq∏©àdG  øe
 ƒªæj  ºK  äGQGOE’Gh  πª©dG  ¥ôah  äÉYƒªéŸG
 .á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  íÑ°üj  ≈àM  Qòéàjh
 ∫ƒ°Uƒ∏d  π«Ñ°ùdG  ƒg  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ¿CGh
 áª∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  áª∏©àe  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG
 áª∏©àŸG  äÉeƒµ◊G  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  π«Ñ°ùdG  »g
 ,ájQÉµàHE’Gh  á«còdG  áeƒµ◊G  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG
 ádhO  ¢VQCG  ≈∏Y  É«eƒj  √ó¡°ûf  Ée  Gògh
 Ωƒj πc ™°†J »àdGh  IóëàŸG á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 ,Ió©°UC’G  πc  ≈∏Y  õ«ªàJh  IójóL  ÒjÉ©e
 ä’É›  ‘   á«°SÉ«b  á°SQÉ‡  âëÑ°UCG  ≈àM
 áé«àæc  πH  ÆGôa  øe  äCÉj  ⁄  Ée  ƒgh  ,IójóY
 QOÉ°üŸG  ™«ªL øe ºq∏©àdGh  ôªà°ùŸG  Ú°ùëà∏d

الدكتور علاء جراد 
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 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  Ωƒ¡Øe  CÉ°ûf
 øe  ,èæ«°S  Î«H  Qƒ°ù«ahÈdG  ój  ≈∏Y  á«cÒeC’G
 ,IQGOE’G  ∫ÉLôd  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ájô¶f  ∫ÓN
 ô¶ædG  IOÉYE’  ¿ÉM ób  âbƒdG  ¿CG  èæ«°S  ócCG  å«M
 ™«£à°ùf  ≈àM  á«Ø°ù∏ØdG  ÉfQÉµaCGh  Éæª«gÉØe  ‘

 .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àe ÜÉ©«à°SG
 á«aÉfóæµ°S’G  ∫hódG  ≈dEG  ∂dP  ó©H  Ωƒ¡ØŸG  óàeGh
 äÉj’ƒdG øe πc äÉeƒµM âeÉbh ,IóëàŸG áµ∏ªŸGh
 Góæ∏jRƒ«fh  IQƒaÉ¨æ°Sh  Ú°üdGh  á«cÒeC’G  IóëàŸG
 ºq∏©àdG  Ωƒ¡Øe  »æÑàH  IóëàŸG  áµ∏ªŸGh  Góæch

 .»°ù°SDƒŸG
 »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG äÉ°SQÉ‡h äÉjô¶f ≥«Ñ£J ” Éªc
 ádÉch  É¡æ«H  øe  iÈµdG  äÉ°ù°SDƒŸG  äGô°ûY  ‘
 »µjôeC’G  ¢û«÷Gh  (É°SÉf)  á«cÒeC’G  AÉ°†ØdG
.z¢ùµjó«a{h z¢ùchôjR{ ácô°Th z∂jÎµdEG ∫GÔL{h

 á«YGóHEG  á∏«°Sh  ¬fC’  kÉª¡e »°ù°SDƒŸG  º«∏©àdG  Èà©jh
 ¥ôW ≈dEG ¬∏jƒ–h Ò«¨àdG ¬«LƒJh §«£îàd áeó≤àe
 πc í°Vƒjh ,πª©dG RÉ‚EG ‘ óYÉ°ùJ ádÉ©a äÉ«dBGh
 ™àªàJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ¿CG  ¿ƒ°Th  ¢ùjÒLQCG  øe
 AÉ≤ÑdG ¢Vô¨d ¢ù«d ¢UôØ∏d áHÉéà°S’G ‘ á«∏YÉØdÉH
 ¿CG å«M ,kÉ°†jCG ƒªædGh Ωó≤àdG πLCG øe øµdh §≤a

.kGQÉ«N ¢ù«dh IQhô°V ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ºq∏©àdG
 ó©ÑdG{  èæ«°S  Î«H  Qƒ°ù«ahÈdG  ÜÉàc  AÉL  ó≤dh
 OÉéjEG IôµØH záª∏©àŸG áª¶æŸG ≥«Ñ£J øa :¢ùeÉÿG
 áHƒ∏£ŸG á°ùªÿG OÉ©HC’G ójó–h áª∏©àŸG á°ù°SDƒŸG
 áª¶æe ≈dEG ájó«∏≤J áª¶æe øe áª¶æe …CG πjƒëàd
 áª∏©àŸG áª¶æŸG èæ«°S QƒàcódG ± qôY ó≤a ,áª∏©àe
 º¡JGQób É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG »ªæj »àdG áª¶æŸG{ :É¡fCÉH
 ,É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG èFÉàædG ≥«≤ëàd Iôªà°ùe IQƒ°üH
 ≥∏£jh  ,áëàØæeh  IójóL QÉµaCG  ™«é°ûJ  É¡«a  ºàjh
 ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«a º∏©àjh á©ªàéŸG ±GógC’G ¿ÉæY É¡«a

.zá«YÉªL IQƒ°üH ¿ƒª∏©àj ∞«c

 ¢ù«°SCÉJ  øY  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âæ∏YCG
 ™∏£e  ‘  »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  äGQÉeE’G  õcôe
 »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  õcôe  ∫hCÉc  ,2013  ΩÉY
 IQOÉÑe  ƒgh  ,á≤£æŸGh  ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 áMÉJE’  áÄ«¡dG  É¡à≤∏WCG  á«©ªà›h  á«æWh
 ‘  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒª∏dh  É¡«ØXƒŸ  á°UôØdG
 á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ±ô©à∏d ádhódG
 ∫ƒ°UƒdGh ,»°ù°SDƒŸG º∏©àdG ∫É› ‘ áãjó◊G
 øe ,ΩGóà°ùŸG  »°ùaÉæàdG  »°ù°SDƒŸG  õ«ªàdG  ≈dEG
 QOGƒµ∏d  ºFGódG  ôjƒ£àdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ∫ÓN
 á«YÉª÷G º¡JGQób õjõ©Jh ,áæWGƒŸG ájô°ûÑdG
 ‘  ádhódG  IOÉ«b  ΩÉªàgG  Qƒfi  ºgQÉÑàYÉH

.IOÉjôdG ƒëf É¡JÒ°ùe
 ¬JÉeóNh  õcôŸG  äÉ«é«JGÎ°SG  RôHCG  πãªàJh
 º«gÉØe  ô°ûf  ‘  ¬JÉ«dÉ©ah  ¬JÉWÉ°ûfh
 ™«é°ûJh  ,»°ù°SDƒŸG  õ«ªàdG  äÉ°SQÉ‡h

 ,»°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  áaÉ≤K  »æÑJ  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG
 ,Ióªà©e  á«ÑjQóJ  èeGôH  Ëó≤Jh  º«ª°üJh
 äÉ°ù°SDƒª∏d  á«dhO  IõFÉL  ò«ØæJh  ¢ù«°SCÉJh
 äÉ«°üî°ûdGh äÉ¡÷G ËôµJh ôjó≤Jh ,áª∏©àŸG
 º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG ,»°ù°SDƒŸG º∏©àdG ≈YôJ »àdG
 ,äGQÉeE’G  ‘  »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  …ƒæ°S  ô“Dƒe
 ºq∏©àdG  ∫É›  ‘  IQƒ°ûŸGh  ºYódG  Ëó≤Jh
 á«YÉ°ùdG  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒª∏d  »°ù°SDƒŸG
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£Jh  õ«ªàdG  ≥«≤ëàd

 .É¡∏ªY ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG

مفهوم 
التعلّم 
المؤسسي

نبذة عن

مركز اGمارات للتعلّم المؤسسي
في «الهوية» 

Emirates Center for Organizational Learning
مركز ا0مارات للتعلم المؤسسي
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اليوم ا#ول
المتحدث الرئيسي

الرقص مع الفيلة
 Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  äÉ¡LƒJ  ÖcGƒj  ,ádhódG
 ºYójh  á«còdG  áeƒµ◊G  ƒëf  ∫ƒëàdÉH  ádhó∏d
 áaOÉ¡dG  »YÉ°ùŸGh  ,áª∏©àŸG  áeƒµ◊G  AÉæH
 ∞∏àfl  ‘  áeGóà°S’Gh  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd
 Ée  ƒgh  ,á«eƒµ◊G  äÉeóÿGh  äÉ°SQÉªŸG
 ô°ûæH ΩGõàd’G ≈dEG  ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ÉYO
 á∏°UGƒe  ≈∏Y  õ«ØëàdGh  º∏©àdGh  õ«ªàdG  áaÉ≤K
 ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,‘ô©ŸG  π«°üëàdGh  º∏©àdG

 áHÉ°ûdG á«æWƒdG QOGƒµdG »YƒH AÉ≤JQ’G
 º¡JÉÑLGhh  ºgQGhOCG  á«ªgCG  ∫ƒM

 á````«æWƒdG  º¡JÉ`````````````«dhDƒ°ùeh
 ‘h  ,á«æ¡ŸGh  á«fÉ`````````°ùfE’Gh
 IOÉ«≤dG  äÉ©∏£J  ≥«≤–
 hó¨J  ¿C’  ádhó∏d  Ió«°TôdG
 ±É°üe  ‘  äGQÉ``````````eE’G

.É«ŸÉY áeó≤àŸG ∫hódG
 »æfEÉa  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 QGô````````ªà°SG  ó``````cDhCG
 É¡é¡f  ‘  áÄ«¡dG
 áªFÉ≤dG É¡à°SÉ«°Sh

W  IOÉYEG Ö∏£àj zá«còdG{ äÉeƒµ◊G AÉæH q¿EG
 RhÉŒ  ≈∏Y  IQOÉb  ,záª∏©àe{  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH
 ójó©dG ‘ IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG ájQGOE’G º«gÉØŸG
 á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe
 äÉµÑ°ûdGh  âfÎfE’G  ô°üY  áÑcGƒeh  ,á«Hô©dG
 ∫ÉéŸG Gòg ‘h Éægh ,¬«a ¢û«©f …òdG á«ªbôdG
 ´ÉÑJG  ≈dEG  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ƒYOCG  »æfEÉa
 ájOôØdG äGQó≤dG AÉæÑd ,»°ù°SDƒŸG º∏©àdG ôµa
 øe  øµªààd  ,»°ù°SDƒŸGh  …ô°ûÑdG  É¡dÉª°SCGôd
 ôjƒ£Jh É¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh É¡JÉaó¡à°ùe ≥«≤–
 ‘  ´GóHE’Gh  QÉµàH’G  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  ,É¡JÉeóN

.»eƒµ◊G É¡∏ªY ¥É£f
 »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J  Ö∏£àjh
 ‘  ájQGOE’G  äGOÉ«≤dG  ´QÉ°ùJ  ¿CG  íLÉf  πµ°ûH
 º¡JÉ°ù°SDƒe  πjƒ– ≈dEG  ,á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ¿B’G kÉë∏e äÉH ôeCG ƒgh áª∏©àe äÉ°ù°SDƒe ≈dEG
  äÉ°ù°SDƒŸG  IóYÉ°ùŸ  ≈°†e  âbh  …CG  øe  ÌcCG
 É¡¡LGƒJ  »àdG  IÒÑµdG  äÉjóëàdG  ÖæŒ  ≈∏Y
 º∏©àdG πFÉ°Sh ´ÉÑJG ÈY É¡«∏Y Ö∏¨àdGh ,Ωƒ«dG

.πª©dG äÉYƒª›h ¥ôa ∫ÓN øe

 πª©dG  É¡JGOÉ«bh  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ÖLƒàj  Éªc
 Ωƒ¡ØÃ  AÉ≤JQÓd  IójóL  äÉ«dBG  ôjƒ£J  ≈∏Y
 äÉÑ∏£àe  ™e  ºé°ùæJ  ,»°ù°SDƒŸG  πª©dG
 Ú∏eÉ©àŸG  É°VQ  ≥≤ëj  ÉÃh  ,‹É◊G  Éfô°üY
 ¿EÉa  ¬JGP âbƒdG  ‘h ,Ú«∏NGódGh  Ú«LQÉÿG
 AÉæÑd  IógÉL  ≈©°ùJ  ¿CG  ∫hó∏d  …Qhô°†dG  øe
 ≈∏Y ,…ô°ûÑdG  É¡dÉe  ¢SCGôd  ájôµØdG  áeƒ¶æŸG
 Ωó≤J ‘ ºµëàj Ée ƒg Üƒ©°ûdG ôµa ¿CG QÉÑàYG

.É¡©LGôJ hCG ∫hódG
 á«æZ  áHôŒ  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  ∂∏à“h
 ‘  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ï«°SôJ  ∫É›  ‘
 ájOÉ–G  á°ù°SDƒe  ∫hCG  ¿ƒµJ  ¿C’  É¡«©°S  QÉWEG
 ƒëf  kÉWƒ°T  â©£b  å«M  ,á≤£æŸG  ‘  áª∏©àe
 øe ójó©dG ‘ »°ù°SDƒŸG º∏©àdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J
 Ú∏eÉ©àŸG ™e É¡JÉbÓYh á«∏NGódG É¡JÉ°SQÉ‡
 õcôe{ ¢ù«°SCÉJ ≈dEG ábÉ qÑ°S âfÉch ,Ú«LQÉÿG
 õcôe ∫hCG ó©oj …òdG z»°ù°SDƒŸG º∏©à∏d äGQÉeE’G

.á≤£æŸG ‘ ¬Yƒf øe
 äÉ°ù°SDƒe ‘ »°ù°SDƒŸG º∏©àdG º«gÉØe »qæÑJ q¿EG

 ¢Sóæ¡ŸG QƒàcódG
علي محمد 
الخوري

 äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe
ájƒ¡∏d

على الدول أن تسعى 
جاهدة لبناء المنظومة 

الفكرية لرأس مالها 
البشري
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 õjõ©Jh  ,»°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  ‘  QÉªãà°S’G  ≈∏Y
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ájOÉ–G  áÄ«g  ∫hCÉc  É¡MÉ‚
 ‘  ¿hôªãà°ùŸG{  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°ü–  ádhódG

.zájô°ûÑdG OQGƒŸG
 äÉjóëàdG  ábQƒdG  ‘ …QƒÿG  QƒàcódG  ∫hÉæJh
 ÜÉ¡°SEÉH  ¥ qô£Jh  , qÒ¨àŸG  ÉæŸÉY  ‘  IOóéàŸG
 âfÉc  GPEG  Éeh  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  Ωƒ¡Øe  ≈dEG
 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  á«gÉeh  º∏©àJ  äÉ°ù°SDƒŸG
 OÉéjEG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,kÉ«dÉM  IôaƒàŸG

.IójóL á«ª«∏©J πFÉ°Sh

 »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  áfƒµŸG  ô°UÉæ©dG  ìô°T  Éªc
 IQÉ¡ŸG  ∂∏à“  É¡fCÉH  áª∏©àŸG  á°ù°SDƒŸG  ÉØ°UGh
 ≥«Ñ£Jh ∫OÉÑJh ÜÉ°ùàcEGh AÉ°ûfEG ≈∏Y IQó≤dGh
 ójó–h  ±ô©àdG  ‘  ÉgóYÉ°ùJ  »àdG  áaô©ŸG
 á«∏NGódG  É¡«àÄ«H  ‘  äGÒ¨àdG  hCG  äÉjóëàdG

.á«LQÉÿGh
 ,ºq∏©àdG  πMGôe  øY  …QƒÿG  QƒàcódG  çó–h
 äÉeqƒ≤ŸGh πª©dG ¥ôa ∫ÓN øe ºq∏©àdG á«Ø«ch

 .»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG ¬LƒH ∞≤J »àdG äÉbƒ©ŸGh

 ábQh  Ëó≤J  ‘  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  øe  πªY  ≥jôa  …QƒÿG  QƒàcódG  ∑QÉ°Th
:»g ÖfGƒL IóY ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh á∏«ØdG ÚH ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ìô°Th πª©dG

.á∏«ØdGh á°ù°SDƒŸG øe πc É¡µ∏àÁ »àdG á«aô©ŸG IôcGòdG
 .¢UôØdGh ôWÉîŸG π«∏–

 .ôWÉîŸG ôKCG π«∏≤àd ´GóHE’G
 .≥∏£ŸG »°ù°SDƒŸG A’ƒdGh á«dhDƒ°ùŸG ¢ùM

 .ôªà°ùŸG Qƒ£àdGh ºq∏©àdG
 .…QGOE’G º«¶æàdGh ΩGõàd’G

.…ôµØdG è°†ædG
 .á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸG
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 πªY ábQh ‘ ¢ûjhQO óªMCG QƒàcódG ¢Vô©à°SG
 ,zá«FôŸG ÒZ á°ù∏°ùdG áeƒµ◊G{ ¿Gƒæ©H É¡eób
 áfQÉ≤e  AGôLEG  ™e  áeƒµ◊G  ∂∏J  äÉfƒµe
 É¡e qó≤J »àdG äÉeóÿÉH ≥∏©àj Éª«a á«Yƒ°Vƒe

 .É¡«æWGƒŸ
 ájô°üŸG áeƒµ◊G Qƒ£J ∫ƒM ¢ûjhQO çó–h
 kÉàa’  ,É¡«dEG  â∏°Uh  »àdG  á«dÉ≤àf’G  á∏MôŸGh
 ÚæWGƒª∏d ÉgQó°üJ »àdG ≥FÉKƒdG »ã∏K ¿CG ≈dEG
 ™ÑàJ á«eƒµM äÉ¡L iód º¡∏Ñb øe Ωóîà°ùJ
 áeƒµM ≈dEG É¡dÉ≤àfG IQhô°V ¢ùµ©j Ée ƒgh É¡d
 ≈∏Y »æÑe ójóL πªY êPƒ‰ ´ÉÑJÉH á«fhÎµdEG
 ácQÉ°ûŸÉH íª°ùJh QÉµàM’G ™æ“ IójóL ¢ù°SCG

 .á«aÉØ°ûdG Rõ©Jh
 ô°UÉæ©dG  §HQ  á«dB’  kÉMô°T  ¢ûjhQO  Ωóbh
 ÒZ  äÉ°ù°SDƒŸG  ,∫ÉªYC’G  ,áeƒµ◊G):áKÓãdG
 Ö«éà°ùJ á«Fôe ÒZ áeƒµM π qµ°ûoàd (á«ëHôdG

.™ªàéŸG äÉLÉ«àM’

 IQOÉ≤dG  »g  áëLÉædG  áeƒµ◊G  ¿CG  ócCGh
 á°SÓ°ùH  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  ò«ØæJ  ≈∏Y

 QhO  á«ªgCG  ≈dEG  kÉàa’  ,É¡jôªãà°ùeh  É¡«æWGƒe
 πÑb  É¡«æWGƒe  äÉÑ∏£àe  ™bƒJ  ‘  áeƒµ◊G
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«ªgCG ∂dòch ,É¡d º¡LÉ«àMG
 äÉeóÿG  π«¡°ùJ  ‘  (á«ªbôdG)  áãjó◊G

.ÚæWGƒŸG Ö°SÉæJ IQƒ°üH É¡Áó≤Jh

الحكومة السلسة غير المرئية

الدكتور أحمد 
درويش

 ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh
 ô°üe ájQƒ¡ªéH ≥Ñ°SC’G

á«Hô©dG

أين كان المجلس؟

البروفيسور
بوب غارات
 ÜƒæL áeƒµM QÉ°ûà°ùe
 áªcƒë∏d É«≤jôaG
 ºq∏©àdGh á«°ù°SDƒŸG
»≤«Ñ£àdG

 ¿Gƒæ©H πª©dG ábQh ‘ äGQÉZ ÜƒH ó«°ùdG õ qcQ
 áªcƒM  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  z?¢ù∏éŸG  ¿Éc  øjCG{
 É¡à«dÉ©a  ióe  øY  kÓFÉ°ùàe  ,äÉcô°ûdG
 k’ƒ∏M  äôah  É¡fCGh  kÉ°Uƒ°üN  ,É¡à«bGó°üeh
 á«JÉ°ù°SDƒŸGh  ájOÉ°üàb’G  πcÉ°ûŸG  øe  Òãµ∏d
 É¡fCÉH  kÉª∏Y  ,IÒNC’G  Oƒ≤©dG  ‘  âKóM  »àdG
 ‘  kÓM  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ  øµdh  ,∂dòc  â°ù«d
 ΩÉ¶f  É¡fCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  É¡«dEG  ô¶ædG  ”  ∫ÉM

.ºq∏©à∏d
 á°ù«FôdG  á©HQC’G  ô°UÉæ©dG  ¬àbQh  ‘  ∫hÉæJh
 ¢ù∏›) :»gh ºq∏©àdG ΩÉ¶f ‘ kGQhO Ö©∏J »àdG

.(¿ƒª¶æŸG ,¿ƒYô°ûŸG ,¿ƒµdÉŸG ,IQGOE’G
 πµ°ûJ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G ¿CG ≈∏Y äGQÉZ ócCGh
 ¬dh  ¢ü°üîàe  »ŸÉY  Ωƒ¡Øªc  ∫ƒ–  á£≤f
 ºq∏©àdG  Ωƒ¡ØŸ  ÉMô°T  Ωób  Éªc  ,á«bGó°üe
 á«°ù°SDƒŸG  áªcƒ◊G  πªY  QÉWEGh  »°ù°SDƒŸG

.É¡JÉ©jô°ûJh

 ∑Éæg  ¿ƒµJ  ¿CÉH  ¬∏eCG  øY  äGQÉZ  ÜôYCGh
 Ée ƒgh ,äÉ©ªàéŸG ‘ äÉcô°û∏d á∏YÉa áªcƒM
 ≈∏Y  ¥ÉØJ’ÉH  äÉeƒµ◊G  ´ÉæbG  ≈dEG  …ODƒj  ób
 áªcƒM  á«MÉf  øe  ƒg  Éªc  ,äÉcô°ûdG  áªcƒM

.ájôµ°ù©dG äÉ°ù°SDƒŸG

الجلسة اiولى

«الحوكمة 
المؤسسية تشكل 

نقطة تحول 
كمفهوم عالمي 

متخصص وله 
مصداقية»
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اليوم ا#ول
الجلسة اiولى

«الحرص على اGبقاء على أكبر قدر ممكن
من المعلومات والممارسات»

QƒàcódG
عمرو سلامة 
 á©eÉ÷G QÉ°ûà°ùe
IôgÉ≤dÉH á«µjôeC’G

 ¿CGh  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  á«ªgCG  ábQƒdG  âdhÉæJ
 Ò«¨àdG  πÑ≤àJ  »àdG  »g  áª∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸG
 É¡jód IôaƒàŸG ±QÉ©ŸG π«∏–h π≤f ≈∏Y πª©Jh

.øjôNB’G ™e É¡dOÉÑJh É¡≤«KƒJh
 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ” ∞«c áeÓ°S QƒàcódG ¢VôYh
 ¿ÉWô°S ≈Ø°ûà°ùe á°ù°SDƒe ‘ »°ù°SDƒŸG º∏©àdG
 ájDhQ  ∫ÓN  øe  ,(57357)  ô°üÃ  ∫ÉØWC’G
 ≈bQCG  Ëó≤J  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸGh  º∏©àdÉH  øeDƒJ
 ™ªàéª∏d  »≤«Ñ£àdG  º∏©dGh  áaô©ŸG  äÉLQO
 äÉjƒà°ùe  π°†aCG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∂dPh  »Ñ£dG
 ‘ á«Ñ£dG  ájÉYôdG  ∫É› ‘ IOƒ÷Gh  õ«ªàdG

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 §∏àîŸG  º∏©àdG  ÚH  ¥ôØdG  áeÓ°S  ∫hÉæJh
 º∏©àdGh  ,(Blending learning)

.≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ¬≤«Ñ£J á«Ø«ch »µ«°SÓµdG
 ôjƒ£àdGh  ºq∏©àdG  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  ç qó–h

 kÉ°Uƒ°üN  á≤£æŸG  ≈∏Y  á«HÉéjE’G  ¬JÉ°SÉµ©fGh
 ,…OÉ°üàb’G  QÉgOR’Gh  ƒªædÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 Ωƒ¡Øeh  ,ôªà°ùŸG  Ωó≤àdGh  »HÉéjE’G  AGOC’Gh
 ‘  ¬¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG
 É¡æ«H øeh á≤£æŸG ‘ áægGôdG äGQƒ£àdG πX
 QÉµaCG  ájCGh  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  Iôµa  π qÑ≤J  ΩóY
 ÒµØàdG  ä’É›  ‘  kGÒ«¨J  çó–  ób  iôNCG

.πª©dGh
 ádhO  ‘  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  QhóH  áeÓ°S  OÉ°TCGh
 Éª«a  ¬H  iòàëj  k’Éãe  Èà©j  …òdGh  äGQÉeE’G
 É¡JòîJG  »àdG  á«HÉéjE’G  äGƒ£ÿÉH  ≥ q∏©àj
 π≤f ∫É› ‘ ádhódG ‘ á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 .É¡æe ºq∏©àdGh É¡àcQÉ°ûeh äÉeƒ∏©ŸG
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اليوم ا#ول

وسائل التعليم المبتكرة لتحقيق الاستدامة

IQƒ°ùahÈdG
ماريون ماثيو

 á«HÎdG º°ùb á°ù«FQ
 á©eÉL ‘ º«∏©àdGh
OÉHÉg’EG - ¢ùJÉ«°T

 IQƒ°ùahÈdG  É¡àe qób  »àdG  πª©dG  ábQh  âdhÉæJ
 ¬∏FÉ°Shh  º«∏©àdG  ´ƒ°Vƒe  ,ƒ«KÉe  ¿ƒjQÉe
 ÉgÉjEG  á∏¡à°ùe  ,áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd  IôµàÑŸG
 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ¿Éc  GPEG  Ée  ∫ƒM  ∫DhÉ°ùàdÉH
 Úª∏©àe  OGôaCG  AÉæH  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ‹É◊G
 á∏MôÃ ôÁ √ô°SCÉH ⁄É©dG q¿EG âdÉbh  .ÚYGhh
 Ée  ÚHh  ¢SÉædG  ¬«∏Y  OÉàYG  Ée  ÚH  ÜGô£°VG
 º«∏©àdG  πFÉ°SƒH  ≥∏©àj  Éª«a  ¿B’G  π°UÉM  ƒg
 ¿hCÉ°ûæj Ωƒ«dG ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG kIÒ°ûe ,á©ÑàŸG
 á≤jôW äÒZ »àdG  á«ªbôdG  É«LƒdƒæµàdG  ≈∏Y

.äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«ch ,ÜÉ©«à°S’G
 º¶æd  êPƒ‰  çGóëà°SG  ÜƒLh  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 qÒ¨àdG ™e ≈°TÉªàjh QÉµàH’G ≈∏Y õ qØëj ºq∏©àdG
 ¢ù«dh  ºq∏©àdG  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒjh  π°UÉ◊G
 Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈dEG âYOh  .º«∏©àdG
 kágƒæe  ,kÉeób  »°†ª∏d  ¢UôØdG  ¢UÉæàbG  ≈∏Y
 çGóMEG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ™«ªé∏d  øµÁ  ¬fCG  ≈dEG

 ‘ á«æ©ŸG IQGOE’G ΩÉ«b á«ªgCG IócDƒe ,Ò«¨àdG
 äÓNóŸG IQGOEG øe ∫ƒëàdÉH »ª«∏©àdG ´É£≤dG

.èFÉàædG IQGOEG ≈dG
 óMGh  êPƒ‰  OƒLh  ΩóY  ≈dEG  ƒ«KÉe  âàØdh
 ôeC’G  Gòg  ¿CGh  ,…QòLh  ôµàÑe  º«∏©J  AÉæÑd
 ≈∏Y á°ù°SDƒŸGh  OôØdG  ΩõYh IQób ≈∏Y óªà©j

.Qƒ£àdGh ºq∏©àdG

بناء المؤسسات المتعلمة عن طريق استخدام 
مواصفة «المستثمرون في الموارد البشرية»

ديفيد ديل
 áÄ«g ΩÉY ôjóe
 OQGƒŸG ‘ ¿hôªãà°ùŸG{
á«dhódG á qjô°ûÑdG

 É¡eób »àdG πª©dG ábQh ∫ÓN πjO ó«ØjO ∫AÉ°ùJ
 áª∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  AÉæH)  ¿Gƒæ©H  ô“DƒŸG  ‘
 ¿hôªãà°ùŸG{  áØ°UGƒe  ΩGóîà°SG  ≥jôW  øY
 π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G øY (zájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘
 áÑ°ùf  ¿CG  kGócDƒe  ,áëLÉf  áª∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸG
 ,á©ØJôe  ¿ƒµJ  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ‘  õ«ØëàdG
 ‘  Ú∏eÉ©dG  iód  áfhôŸG  Iõ«e  øY  kÓ°†a
 ƒëf »°ù°SDƒŸG AGOC’ÉH »≤Jôj Ée ƒgh á°ù°SDƒŸG

.π°†aCG äÉjƒà°ùe
 ‘ ¿hôªãà°ùŸG{ ´hô°ûe Qƒ£J ≈dEG πjO ¥ô£Jh
 äÉ°ù°SDƒŸG  ´ƒfh  ,¬JCÉ°ûf  òæe  zájô°ûÑdG  OQGƒŸG
 øjôªãà°ùŸG  πªY QÉWEG  kÉMQÉ°T  ,É¡eóîj  »àdG
 ÒjÉ©ŸG  ≈∏Y õ«cÎdG  ™e  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ‘

 .»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdÉH ≥∏©àJ »àdG
 á«∏ªY  ºYO  ‘  IQGOE’G  QhO  ≈∏Y  πjO  ócCGh
 É«∏©dG  IQGOE’G  øe  πc  QhO  ìô°Th  ,ºq∏©àdG

 π°†aCG  øY  á∏ãeCG  kÉeó≤e  .ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh
 ¿CG  ≈dEG  kGÒ°ûe  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  äÉ°SQÉªŸG
 É¡JQób  »g  äÉ°ù°SDƒª∏d  áeGóà°ùŸG  á«∏°†aC’G

.á°ùaÉæŸG øe ´ô°SCG πµ°ûH ºq∏©àdG ≈∏Y

الجلسة الثانية –المسار اiزرق

«يجب على إدارات 
القطاع التعليمي التحوّل 

من إدارة المدخلات الى 
إدارة النتائج»

«اXفضلية المستدامة 
للمؤسسات هي قدرتها 

على التعلnم بشكل أسرع 
من المنافسة.»
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اليوم ا#ول

الحاجة الملحة: القيادة – الشراكة بين الحكومة 
وقطاع اKعمال لخلق الوظائف

روبرت ماكجريجور
 IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ
 á«dhódG hôH ácô°T
 äGQÉ°ûà°SÓd

 ´ƒ°Vƒe  ¬àbQh  ‘  QƒéjôécÉe  äôHhQ  ∫hÉæJ
 »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdGh  ,ádÉ£ÑdG
 ‘  ºgÉ°ùJ  »àdG  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG  ‘  ¢UÉÿGh
.πª©dG ¢Uôa OÉéjEG ‘h É¡àÑ°ùf øe ¢†«ØîàdG

 Oó÷G  ÚéjôÿG  ≈∏Y  Ö©°üdG  øe  ¿EG  ∫Ébh
 º¡cÓàeG  ΩóY πX ‘ áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 ,º¡°ü°üîJ  ä’É›  ‘  á«∏ª©dG  äGÈî∏d
 º¡ÑjQóàd  èeGôH  ™°Vh  Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G
 áHƒ∏£ŸG äGÈÿG º¡HÉ°ùcEGh º¡JGQÉ¡e π≤°Uh

.∞FÉXƒdG π¨°ûd
 øe  ¢Vô¨dG  ¿CG  ≈dEG  QƒéjôécÉe  QÉ°TCGh
 ΩÉ≤ŸG  ‘ ƒg  ájQÉéàdGh  ájQÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûŸG
 Ö°UÉæŸG ‘ ºg øe ¿CGh ,™ªàéŸG áeóN ∫hC’G
 ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ∫É› ‘ á°UÉNh  ájOÉ«≤dG
 ÉjÉ°†b  á÷É©e  ‘  IÒÑc  á«dhDƒ°ùe  ¿ƒ∏ªëàj
 áeÉbEG  IQhô°V  »Yóà°ùj  Ée  ƒgh  ádÉ£ÑdG

 áÄ«ÑdG  ≥∏Nh  áeƒµ◊G  ™e  ájQÉŒ  äÉcGô°T
 ƒªædG  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  ™é°ûJ  »àdG  áÑ°SÉæŸG

 .IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh

الجلسة الثانية –المسار البرتقالي
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اليوم ا#ول

نيكو شوتي
 IOÉ«≤dG ‘ ¢ü°üîàe

á«é«JGÎ°S’G

تعزيز فعالية الخدمة العامة والكفاءة
من خلال تطبيق نهج التعلّم المؤسسي

 Ú«é«JGÎ°S’G IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG »Jƒ°T ó«°ùdG ó qcCG
 äGõ«ŸGh  äGó≤à©ŸGh  º«≤dG  øY  ¿ÓYE’G
 çGóMEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡fƒµ∏àÁ »àdG IójôØdG
 ‘ Gƒ∏ª©j ¿CGh ,á«°ù«FôdG äGAÉØµdG ÚH m¿RGƒJ
 ,»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG CGóÑe õjõ©J ≈∏Y âbƒdG äGP
 äÉeóÿG  øe  IƒLôŸG  äÉ©bƒàdG  øY  ∞°ûµ∏d

.kÉ°†jCG áahô©ŸG ÒZh IôgÉ¶dG áeÉ©dG
 ≈∏Y  ÒKCÉàdG  IOÉ≤dG  A’Dƒg  ¿ÉµeEÉH  q¿CG  í°VhCGh
 º¡JÉbÓY  ∫ÓN  øe  ô°TÉÑe  πµ°ûH  á°ù°SDƒŸG
 Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH hCG ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG
 áãjóM ¥ôW »æÑJh ,´GóHE’G õjõ©J ≥jôW øY
 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«∏ªY ΩóîJ
 ‘ áaô©ŸG π≤fh ºq∏©àdG Rõ©j …òdG ôeC’G áeÉ©dG

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J

السياسات البيولوجية
لبناء مجتمع من اKمل

IQƒ°ùahÈdG
آغني فالفيانوس 
أرفنايتس

 AÉæeCG ¢ù∏› á°ù«FQ
 º∏©à∏d á«dhódG IõFÉ÷G
 á«ªæàdG IÒÑNh »°ù°SDƒŸG
áeGóà°ùŸG

 ¢SƒfÉ«ØdÉa  »æZBG  IQƒ°ùaÈdG  âë°VhCG
 äÉ°SÉ«°ùdG  á«ªgCG  É¡àbQh  ‘  ¢ùàjÉæaQCG
 IOÉ«≤∏d  IójóL  ájDhQ  ¢ù«°SCÉJ  ‘  á«Lƒdƒ«ÑdG

 ∫Éµ°TCG ™«ªLh áÄ«ÑdG PÉ≤fEG ≈∏Y áÑJÎŸG áª¡ŸG
 .¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G

 ‘  É«Lƒdƒæµà∏d  ÒÑµdG  QhódG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ‘h  ,ájô°ûÑdG  äGQó≤dGh  äÉfÉµeE’G  ™«°SƒJ
 ∫ÉM ‘ É¡d áª«NƒdG ÖbGƒ©dG ≈dEG âbƒdG äGP
 áàa’  ,á©°û÷G  ¢SƒØædG  áeóÿ  âeóîà°SG
 á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe ∂dÉæg ¿ƒµJ ¿CG IQhô°V ≈dEG
 ácGô°ûdG  ¥É«°S  ‘  …ô°ûÑdG  Ω qó≤àdG  º««≤àd

.»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ≥«≤–h ±É°üfE’Gh
 á«æ≤àdG  OQGƒŸG  áMÉJEG  IQhô°V  ≈∏Y  äócCGh
 ¿ƒµJ  å«ëH  ,ÚæWGƒŸG  ™«ª÷  äÉeƒ∏©ŸGh
 §‰  ôjó≤Jh  º¡a  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ  äGhOCG

.ΩGóà°ùe ƒëf ≈∏Y ¢û«©dG Ö«dÉ°SCGh
 õjõ©J  ≈dEG  áLÉëH  É©«ªL  ÉæfEG{  :âdÉbh
 áHÉãÃ  ¿ƒµJ  ób  »àdG  á«HÉéjE’G  äGAGôLE’G
 ™«ªL  ‘  äÉ©ªàéª∏d  ¬«LƒJh  ΩÉ¡dEG  Qó°üe
 äÉ©ªàéŸG ∂∏J AÉæHC’ kÉ°Uƒ°üNh ,⁄É©dG AÉëfCG
 ≈dEG  á«eGôdG  Oƒ¡÷G  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  ÚÑZGôdG
 QƒgóàdGh …QGô◊G ¢SÉÑàM’G IôgÉX ∞«ØîJ

.zπeC’G øe ™ªà› AÉæH ±ó¡H ,»Ä«ÑdG

الجلسة الثالثة –المسار اiزرق
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اليوم ا#ول

التواصل... التعلّم...
ومشاركة العلوم والمعارف

روبرت كاي
 ¢SƒãjEG ácô°T ∂dÉe

äGQÉ°ûà°SÓd

 Ú∏eÉ©àŸG áHôŒ ¬àbQh ‘ …Éc äôHhQ ∫hÉæJ
 áÑLƒŸG  ájQÉ«©ŸG  áfQÉ≤ŸGh  ,äGQÉeE’G  ádhO  ‘
 ójó–  ‘  É¡à«ªgC’  kGô¶f  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘
 áeóN  iƒà°ùe  å«M  øe  á°ù°SDƒŸG  áfÉµe
 ,¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  iƒà°ùe  …CG  ‘h  ,Ú∏eÉ©àŸG

.iƒà°ùŸG ∂dP ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«dBGh
 Ú∏eÉ©àŸG  áHôŒ  ôjƒ£J  á«dBG  ≈∏Y  …Éc  õcQh
 ó©J  »àdG  ,äÉeƒ∏©ŸG  ácQÉ°ûe  ∫ÓN  øe
 kGÒ°ûe  ,âfÉc  á°ù°SDƒe  …C’  ìÉéædG  ìÉàØe
 ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ≈dEG
 ¢SÉ«b  á«Ø«ch  ºq∏©àdG  á°SQÉ‡  ƒëf  É¡«YÉ°ùe

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ°SQÉªŸG
 ô°UÉæ©dGh  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  øY  ç qó–h
 π≤fh  ºq∏©àdG  á«∏ªY  ‘  º¡°ùJ  »àdG  á∏NGóàŸG

.ôjƒ£àdGh ,ºq∏©àdGh ,ácQÉ°ûŸGh

نظام الادارة المتكامل.. نظم مبتكرة
لتحقيق أعلى مستوى من اKداء

تيرنس بولدن
 áYƒª› ¢ù°SDƒe
 ,(»H.∫.»J) äÉcô°T
 âjhôZ ácô°T ¢ù«FQh
äGQÉ°ûà°SÓd

 áaƒØ°üe  á«ªgCG  ¬àbQh  ‘  ¿ódƒH  ¢ùfÒJ  qÚH
 zSWOT Analysis{  »YÉHôdG  π«∏ëàdG
 ≥jôW ájDhQh ójó– øe ø qµ“ ≥jôW á£jôîc

 øe  π∏≤Jh  ,¬¡LGƒJ  ób  »àdG  äGójó¡àdGh  ,¬d
 ÚH  IóMƒe  ájDhQ  øª°†Jh  ,πÑ≤à°ùŸG  ôWÉfl

 .èFÉàædGh ájDhôdG áfQÉ≤Ã íª°ùJh ,™«ª÷G
 NEXOSYSTEM{ `dG ΩÉ¶f ≈dEG ¿ódƒH QÉ°TCGh
 á÷É©e  ≈dEG  ±ó¡j  …òdG  zCONCEPT
 áÑcGƒe ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG  á«Ñ∏Jh äÉjóëàdG
 áŸƒ©dGh  á©jô°ùdG  »LƒdƒæµàdG  Ωó≤àdG  IÒJh
 ∫ƒ°ü◊G ƒg ¬æe ¢Vô¨dG ¿CG kGócDƒe ,á«ªbôdG
 ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  ÈcCG  áaÉ°†e  áª«b  ≈∏Y
 ¢ù«dh  ∫ƒ∏◊G  ≈∏Y  º¡àjDhQ  õ«côJh  á°ù°SDƒŸG

 .äÓµ°ûŸG ≈∏Y

 IƒéØdG  ó°ùj  §FGôÿG  º°SQ  ΩÉ¶f  ¿CG  ócCGh
 ,ò«ØæàdGh  §«£îàdGh  ájDhôdG  ÚH  á«dÉ◊G
 ∫Ée  ¢SCGQ  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  iód  íÑ°üj  å«ëH
 ,ΩÉeC’G ≈dEG »°†ŸG øe º¡æµÁ …ôµah ‘ô©e
 øe  óFÉ≤dG  øµÁ »ªbôdG  ™ÑààdG  ¿CG  ≈dEG  kÉàa’
 IAÉØc  ÌcCG  πµ°ûH  ¬à°ù°SDƒe  ‘  AGOC’G  IQGOEG

.á«dÉ©ah

الجلسة الثالثة –المسار البرتقالي
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كيف يمكن للحكومة المتعلمة أن تكون
حكومة ذكيّة (قصص نجاحات من حكومة دبي)

 áeƒµ◊G Ωƒ¡ØÃ ∞jô©àdG πª©dG ábQh âdhÉæJ
 ìô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«còdG áeƒµ◊Gh áªq∏©àŸG

  .É¡æ«H Éª«a ábÓ©dGh ,§HôdG á«dBG
 QƒàcódG  õcQ  ,∫hC’G  Ωƒ¡ØŸÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 1-  :Éªg  Úà«°ù«FQ  Úà£≤f  ≈∏Y  äƒ∏ëµdG
 ΩGóîà°SG 2- ,áaô©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ôjƒ£àdG

 .AGOC’G Ú°ùëàd áaô©ŸG
 ,á«còdG  áeƒµ◊G  Ωƒ¡ØŸ  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 »àdG  äÉeóÿG  ´GƒfCG  äƒ∏ëµdG  ¢Vô©à°SÉa
 ÚH  ´ƒæàJ  »àdGh  á«còdG  áeƒµ◊G  É¡eó≤J
 ,ájò«ØæàdG-á«fGó«ŸGh  á«JÉeƒ∏©ŸG  äÉeóÿG
 äÉeóÿG  á≤HÉ£e  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉ«∏ª©dGh
 »HhQhC’G  õq«ªàdG  êPƒ‰  ™e  á«còdGh  Iõ«ªàŸG

.(EFQM)
 ºq∏©àdG áªgÉ°ùe á«Ø«c äƒ∏µ◊G QƒàcódG ìô°Th
 á«cP áeƒµM ≈dEG áeƒµ◊G πjƒ– ‘ »°ù°SDƒŸG

 áeƒµM  É¡à≤≤M  ìÉ‚  ¢ü°üb  kÉ°Vô©à°ùe
 äÉeóN π«¡°ùJ É¡æ«H øe ∫ÉéŸG Gòg ‘ »HO
 IQGOEG  á«∏ªYh  ,»HO  ºcÉfi  ‘  Ú∏eÉ©àŸG
 √É«e  áÄ«g  âeÉb  »àdG  á«∏NGódG  áaô©ŸG  π≤fh

.Égôjƒ£àH »HO AÉHô¡ch

QƒàcódG
زياد الكحلوت
 õ«ªàdGh IOƒ÷G QÉ°ûà°ùe
 AGOCÓd »HO èeÉfôH ‘
õ«ªàŸG »eƒµ◊G

المتحدث الرئيسي
اليوم الثاني
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هل جامعاتنا مؤسسات متعلّمة؟..
انطباعات متمرس

QƒàcódG
علاء جراد

 ºq∏©àdG ô“Dƒe ¢ù«FQ
»°ù°SDƒŸG

إعادة ابتكار تعليم إدارة الاعمال..
الطريق إلى اKمام

QƒàcódG
يعقوب شاكو
 ∫É› ‘ »©eÉL PÉà°SCG
∫ÉªYC’G IQGOEG

 ™°VƒdG  ∫ƒM  ƒcÉ°T  Üƒ≤©j  QƒàcódG  çó–
 å«M  øe  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO  ‘  øgGôdG
 ∫ÉªYC’G  IQGOEG  èeGôH  Ωó≤J  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 ¿CG äô¡XCG »àdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG QOÉ°üeh
 óæ¡dGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  É«fÉ£jôH  øe  kÓc
 èeGÈdG  ∂∏àd  QOÉ°üe  áKÓK  π°†aCG  øe  ó©J
 èeGÈdG  ∂∏J  áØ∏µJ  ¢VôY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ¢SƒjQƒdÉµÑdG çÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG
 Éª«a  åëÑdG  ±ó¡H  ,IGQƒàcódGh  Òà°ùLÉŸGh
 QÉµàHG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  ¿Éc  GPEG

.á©ÑàŸG º«∏©àdG πFÉ°Shh
 »ª«∏©àdG  ºbÉ£dG  π«gCÉJ  IQhô°V  ƒcÉ°T  ócCGh
 øe  ¬æ«µªàd  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘

.áãjó◊G ºq∏©àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
 ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S Éªc

 AGôLEG ≈∏Y ¢Uô◊ÉH ≥∏©àJ »àdGh áÑ∏£dG ≥JÉY
 QOÉ°üe  øe  äÉeƒ∏©ŸG  øY  åëÑdGh  ,çƒëÑdG
 ¢ù«dh  á«ŸÉY  ¢Uôa  OÉéjE’  »©°ùdGh  ,áØ∏àfl

.»∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y §≤a

الجلسة اiولى- المسار اiزرق

 ≈∏Y  ¬àbQh  ‘  OGôL  AÓY  QƒàcódG  õ qcQ
 ,äÉ©eÉ÷G ‘ »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG
 áªq∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  Ωƒ¡Øe  ∫ƒM  kÉMô°T  Ω qóbh

 .∂dòc É¡∏©L ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ô°UÉæ©dGh
 ájODƒŸG  πeGƒ©dG  á«ªgCG  OGôL  QƒàcódG  ócCGh
 ÜQÉéàdG  øe  ºq∏©àdÉc  ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ≈dEG
 ∫ÓN  øe  øjôNB’G  øe  ºq∏©àdGh  ,á≤HÉ°ùdG
 ºq∏©àdGh  ,±QÉ©ŸG  π≤fh  ájQÉ«©ŸG  äÉfQÉ≤ŸG
 ,»JGòdG  º««≤àdGh  ,äÓµ°ûŸG  πM  ∫ÓN  øe
 IOƒ÷G  õFGƒL  º««≤J  èFÉàf  øe  IOÉØà°S’Gh

  .õ«ªàdGh
 OÉ©HCGh  »°ù°SDƒŸG  º∏©àdG  êPƒ‰  ¢Vô©à°SGh
 √ôµàHG  …òdG  »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  ¿É«Ñà°SG
 …òdGh  1997  ΩÉ©dG  ‘  (∂«°Sôeh  õæ«µJGh)

  .á«Hô©dG áÄ«ÑdG ‘ ¬JÉÑK QÉÑàNGh ¬Ñjô©J ”
 áªq∏©àŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CG  ≈dEG  OGôL  QÉ°TCGh

 Ú°ùëàdGh  º∏©à∏d  á°û£©àŸG  πª©dG  áÄ«H  Rõ©J
 åëàd õLGƒ◊G ô°ùµJh ∫ÉéŸG íàØJh ,ôªà°ùŸG
 ±ƒÿG  OôWh  QÉµaC’G  ∫OÉÑJ  ≈∏Y  É¡«ØXƒe
 äÉ©eÉ÷G  ∫ƒëàJ  ¿CG  á«ªgCG  kGócDƒe   .Ωƒ∏dGh
 …Qƒfi QhO øe É¡d ÉŸ áª∏©àe äÉ°ù°SDƒe ≈dEG
 »àdG  á∏gDƒŸG  äGAÉØµdÉH  πª©dG  ¥ƒ°S  óaQ  ‘

 .πª©dG áÄ«Ñd áaÉ°†e áª«b πµ°ûJ
 äÉ°ù°SDƒe  ≈æÑàJ  ¿CÉH  OGôL  QƒàcódG  ≈°UhCGh
 ºq∏©àdG  äÉ°SQÉ‡h  Ωƒ¡Øe  ‹É©dG  º«∏©àdG
 ¬JÉjô¶f  É¡égÉæe  øª°†àJ  ¿CGh  ,»°ù°SDƒŸG
 èeGôH  º«¶æJ  ≈∏Y  πª©J  ¿CGh  ,¬JÉ≤«Ñ£Jh

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe

اليوم الثاني
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القيادة المرتكزة على التعلم المؤسسي

Qƒ°ù«ahÈdG
جورج ستونهاوس

 Ò«HÉf á«∏c ó«ªY
 ‘ Qƒ°ù«ahôHh ∫ÉªYCÓd
 á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G

á«dhódG

التعلّم المؤسسي ونظام اقتراحات الموظفين

IQƒàcódG
فيلفي لازاردو
 º«∏©àdG ‘ á°ü°üîàeh
  IOƒ÷G ¿Éª°Vh ,‹É©dG

الجلسة الثالثة –المسار البرتقالي

 ¬àbQh  ‘  ¢ShÉ¡fƒà°S  êQƒL  Qƒ°ù«ahÈdG  õ qcQ
 ¿ƒµàJ  »àdG  ô°UÉæ©dGh  á«còdG  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y
 äÉeƒ∏©ŸG  IQGOEG  á«Ø«c  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡æe

  .É¡«a »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG πFÉ°Shh
 ,IQGOE’Gh  IOÉ«≤dG  ÚH  ¥ôØdG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  IOÉ«≤dÉH  á≤∏©àŸG  äÉjô¶ædGh
 ºq∏©àdG  ΩóîJ  »àdG  IOÉ«≤dG  äGõ«e  ìô°T

.»°ù°SDƒŸG

 ∫ƒM kÓ°üØe kÉLPƒ‰ ¢ShÉ¡fƒà°S  ¢Vô©à°SGh
 kÉ°Uƒ°üNh  ,èFÉàædG  ≈∏Y  IõµJôŸG  IOÉ«≤dG
 ºq∏©àdG  ºYóJ  »àdG  á∏°UCÉàŸG  IOÉ«≤dG  ´ƒ°Vƒe

   .»°ù°SDƒŸG ´GóHE’Gh
 ‘ IOÉ«≤∏d  ΩÉ¡dG  QhódG  ≈∏Y ¢ShÉ¡fƒà°S ócCGh
 ≈dEG Égƒæe ,É¡à°ù°SDƒe ‘ ™bGƒdG Ωƒ¡Øe ∞jô©J
 hCG  ìÉ‚  Oó–  á∏«°UC’Gh  áæµªàŸG  IOÉ«≤dG  ¿CG

.á°ù°SDƒŸG π°ûa

 ºq∏©àdG  ÚH  ábÓ©dG  πª©dG  ábQh  âdhÉæJ
 å«M  ,ÚØXƒŸG  äÉMGÎbG  ΩÉ¶fh  »°ù°SDƒŸG
 ºq∏©àdG  OÉ©HCG  ≈∏Y   hOQGR’  IQƒàcódG  äõcQ
 äÉ°SQÉ‡h  ,á°ù°SDƒŸG  áÄ«Hh  áaÉ≤Kh  »°ù°SDƒŸG
 ÚØXƒŸG  õ«Ø–  å«M  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG
 äÉMGÎb’G ΩÉ¶f á«ªgCG ≈dEG káàa’ ,º¡ÁôµJh

.»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG Qƒ¶æe øe ,¬«dEG áLÉ◊Gh
 ºq∏©àdÉH  äÉMGÎb’G  ΩÉ¶f  hOQGR’  â£HQh

 äÉjóëàdÉH A»∏e qÒ¨àe ⁄ÉY πX ‘ ,QÉµàHE’Gh
 QÉµaCG QÉµàHG ≈∏Y ¿É°ùfE’G äGQó≤H »≤JôJ »àdG
 ™«£à°ùj  …òdG  QÉµàH’G   Qƒ£J  ióeh  ,IójóL

.äÉeóÿG ∫É› ‘ ¬≤«≤–
 ≈∏Y  ÚØXƒŸGõ«Ø–  IQhô°Vh  á«ªgCG  äó qcCGh
 AÉæÑd  É¡àcQÉ°ûeh  ±QÉ©ŸG  π≤fh  QÉµàH’G

.º¡dh á°ù°SDƒª∏d π°†aCG πÑ≤à°ùe

اليوم الثاني
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جلسة كافيه المعرفة

QƒàcódG
ديفيد غوتين
 IQGOEG ‘ …QÉ°ûà°SG
áaô©ŸG

كافيه المعرفة
تعزز مبدأ مشاركة اKفكار والتعلّم من ا�خرين

 ƒg ¢SÉædG ÚH QGƒ◊G ¿CG ,á°ù∏÷G √òg ‘ É¡eób »àdG πª©dG ábQh ‘ ÚJƒZ ó«ØjO QƒàcódG ócCG
 ™é°ûJh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ‘  ¬àªgÉ°ùeh  ,QÉÑNCÓd  ∫OÉÑJ  øe  ¬∏ªëj  ÉŸ  kGô¶f  ,º∏©à∏d  á∏«°Sh  iƒbCG

 .QÉµàH’G
 øe ¬∏ãÁ ÉŸ kGô¶f ,πª©dG ‘ ôªãŸG ¥OÉ°üdG åjóë∏d á«°SÉ°SCG óYGƒb ™°Vh ≈dEG  äÉ°ù°SDƒŸG ÉYOh

.º¡æ«H á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG õjõ©Jh ,AÓeõdG ÚH ¿hÉ©àdG Ú°ùëàH ΩÉ¡°SE’G ‘ á«ªgCG

اليوم الثاني

 É¡bÓWEG  øY z»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  ÊÉãdG  ô“DƒŸG{  ìÉààaG  ‘ ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g âæ∏YCG
 »°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  áaÉ≤K  õjõ©J  ≈dEG  ±ó¡J  IQOÉÑªc  »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  á«dhódG  IõFÉ÷G

.‹hódGh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y É¡JÉ°SQÉ‡ ™«é°ûJh
 õ«ªàdG  áaÉ≤K  π«°UCÉJ  ƒëf  áÄ«¡dG  ¬LƒJ  QÉWEG  ‘  IõFÉ÷G  √òg  ¥ÓWEG  Iôµa  »JCÉJh
 ∑ôfi áHÉãÃ IõFÉ÷G √òg ó©J å«M ,√ÒjÉ©e ≥«≤–h IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ô°ûfh ,É¡æ«WƒJh
 Ωƒ¡ØÃ »YƒdG ™aQ ‘ ÒÑc πµ°ûH º¡°ùJh ,á≤£æŸGh ádhódG ‘ »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG á£°ûfC’

.»°ù°SDƒŸGh »≤«Ñ£àdG ºq∏©àdG
 »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG º«gÉØe ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG OGôaC’Gh äÉ¡÷G ËôµJh ôjó≤àH IõFÉ÷G Ωƒ≤Jh
 q¿CG QÉÑàYÉH ,ΩGóà°ùŸG õ«ªàdG ≈dEG k’ƒ°Uh AGOC’G Ú°ù–h äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡°ùj πµ°ûH

.IÉ«M êÉ¡æe ≈dEG ¬∏jƒ–h ,¬àeGóà°SÉH É‰EGh õ«ªàdG ≥«≤– ‘ ¢ù«d »≤«≤◊G …óëàdG
 ,É¡ª«ª©Jh  õ«ªàdG  áaÉ≤K  ôjƒ£Jh  ô°ûf  ≈dEG  »°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  á«dhódG  IõFÉ÷G  ±ó¡Jh
 ≥≤ëj ÉÃ ,IOƒ÷G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ RÉ‚E’G øe ójõŸG ≈∏Y ™«é°ûàdGh É¡ª«gÉØe ï«°SôJh
 äÉLôfl ≈∏Y ¢ùµ©æjh ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G ÖfGƒ÷G ‘ RÉ‚E’G øe á≤FÉa äÉjƒà°ùe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ áÄ«¡dG äÉ«é«JGÎ°SGh

الجائزة الدولية للتعلّم المؤسسي
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 ÚªFÉ≤∏d √ôµ°T øY ,IõFÉ÷G ´QO ¬ª∏°ùJ Ö≤Y ¿É«¡f ∫BG  ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG ‹É©e ÜôYCGh
 ºq∏©àdG  Ωƒ¡ØŸ  Ú°ùªëàŸGh  ÚªYGódG  øe  ¬fCG  kGócDƒe  ,z»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  á«dhódG  IõFÉ÷G{  ≈∏Y

.AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd áÑ°ùædÉH ôªà°ùŸG
 ¿Éµe  ’  ¬fCÉH  ºcóYh  ºYOCGh  .»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  á«dhódG  IõFÉ÷G  ΩÓà°SG  »æaô°ûj{  :¬«dÉ©e  ∫Ébh

.zOhóM óæY ∞bƒàj ’ ÖLGh º«∏©àdG ¿CGh ,áãjó◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ π¡é∏d
 º∏©àdG  äÉjƒà°ùe  π°†aCG  π«°ü–  πLCG  øe  …Oƒ¡L  ∞YÉ°VCÉ°S  »æfCG  ºµd  ócDhCG{  :¬«dÉ©e  ±É°VCGh
 ≈©°ùæ°S ,≈eGó≤dG AÉªµ◊G ≈£N ≈∏Y kGÒ°Sh .™ªàéŸG á«ªæJh ÜÉÑ°ûdGh áaÉ≤ãdG IQGRƒd »°ù°SDƒŸG

.zôªà°ùe πµ°ûH IójóL AÉ«°TCG º∏©àf øëfh πÑ≤à°ùŸG ƒëf

جائزة شخصية العام للتعلم المؤسسي

نهيان بن مبارك
شخصية العـام 2013 للتعلم المؤسسي

 áaÉ≤ãdG ôjRh ¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG ‹É©e z»°ù°SDƒŸG º∏©à∏d á«dhódG IõFÉ÷G{ âëæe
 ΩÉ©dG á«°üî°T) IõFÉL ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ájÉYôd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ™ªàéŸG á«ªæJh ÜÉÑ°ûdGh
 ,º«∏©àdG ä’É› ∞∏àfl ‘ ¬JÉªgÉ°ùeh ¬«dÉ©e äGRÉ‚E’ kGôjó≤J ∂dPh ,(»°ù°SDƒŸG º∏©à∏d 2013

.ôªà°ùŸG ºq∏©àdG äÉ°SQÉ‡h º«gÉØe ¬©«é°ûJh ¬ªYód kÉæ«ªãJh
 »∏Y ¢Sóæ¡ŸG QƒàcódG IOÉ©°S øe IõFÉ÷G ´QO ,¿É«¡f ∫BG  ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG ‹É©e ºq∏°ùJh
 á°ù«FQ ¢ùàjÉæaQCG ¢SƒfÉ«ØdÉa »æZBG IQƒ°ù«ahÈdGh ,ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe …QƒÿG óªfi
 Qƒ°ù«ahÈdGh ,¿Éfƒ«dG øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG IÒÑN »°ù°SDƒŸG º∏©à∏d á«dhódG IõFÉ÷G AÉæeCG ¢ù∏›
 ,»≤«Ñ£àdG  ºq∏©àdGh  á«°ù°SDƒŸG  áªcƒë∏d  É«≤jôaEG  ÜƒæL  ájQƒ¡ªL  áeƒµM  QÉ°ûà°ùe  äGQÉZ  ÜƒH

.»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG ô“Dƒe ¢ù«FQ OGôL AÓY QƒàcódGh

اليوم الثاني
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تكريم الموظفين المتميّزين

 äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  π©÷
 ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡∏ªY  ∫É›  ‘  IóFGôdG

.z⁄É©dGh
 ÚeôµŸGh áÄ«¡dG Iô°SCG ,…QƒÿG QƒàcódG åMh
 AGOC’G  ‘  õ«ªàdG  á∏°UGƒe  ≈∏Y  ,kÉ°Uƒ°üN
 πª–h AGOC’G ‘ ¥ƒØàdGh á°ùaÉæŸG ìhQ AÉcPEGh
 ≥«≤–  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,á≤ãH  πª©dGh  á«dhDƒ°ùŸG
 ,á«é«JGÎ°S’G É¡££Nh É¡àjDhQh áÄ«¡dG ádÉ°SQ
 Ú∏eÉ©àª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J øª°†j ÉÃh

.º¡gƒLh ≈∏Y áeÉ°ùàH’G º°SQh
 ≈∏Y  áÄ«¡dG  ¢UôM  ,…QƒÿG  QƒàcódG  ócCGh
 ‘ »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG äÉ°SQÉ‡h Ωƒ¡Øe õjõ©J
 Rõ©j ÉÃ ,á«æWƒdG ÉgQOGƒch É¡JGOÉ«b ±ƒØ°U
 áeƒ¶æe  π°†aCG  ¿ƒµJ  ¿C’  áaOÉ¡dG  ÉgOƒ¡L
 ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ÚH á«°ù°SDƒe

 ƒëf ∫É≤àf’G ºYO ‘ ºgÉ°ùjh ,ádhódG iƒà°ùe
 zäGQÉeE’G  ájDhQ{  ≥«≤– ‘h á«còdG  áeƒµ◊G
 ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG ∫hO π°†aCG øe ádhódG ¿ƒµJ ¿CÉH

.2021 ΩÉ©dG
 ≈dEG  áÄ«¡dG  QOGƒc  ,…QƒÿG  QƒàcódG  ÉYO  Éªc
 øe  áæµ‡  IOÉØà°SG  ≈°übCG  ≥«≤ëàd  »©°ùdG
 äGQhódGh  πª©dG  ¢TQhh  äGhóædGh  äGô“DƒŸG
 É¡FÉcô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÄ«¡dG  É¡ª¶æJ  »àdG
 ôªà°ùŸG ºq∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdÉHh ,Ú«é«JGÎ°S’G
 áÄ«¡dG  ¬à≤≤M  Ée  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ,ΩGóà°ùŸGh
 á°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG øe É¡æ«µ“h ,äÉÑ°ùàµe øe
 ìhôH  πª©dG  á«ªgCG  kGócDƒe  ,RÉ«àeÉH  áª∏©àe
 ôjƒ£àdGh  õq«ªàdG  ≥«≤–  ¿C’  óMGƒdG  ≥jôØdG
 á«dhDƒ°ùe  Égô°ûfh  áaô©ŸG  π≤fh  »°ù°SDƒŸG
 ≈dEG  Ö°ùàæj  øe  πc  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤J  á«YÉªL

.áÄ«¡dG

 kGõ«ªàe  30  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  âe qôc
 É¡JÉYÉ£b  ∞∏àfl  ‘  ÉgQOGƒch  É¡JGOÉ«b  øe
 á©HÉàdG  áeóÿG  õcGôeh  á«ª«¶æàdG  É¡JGóMhh
 ¢UôM QÉWEG ‘ ∂dPh ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y É¡d
 ™«é°ûJh  õ«Ø–  ≈∏Y  áÄ«¡∏d  É«∏©dG  IOÉ«≤dG
 ´GóHE’Gh õ«ªàdG ≥«≤– ƒëf …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQ

.¥ƒØàdGh
 ô“DƒŸG ¢ûeÉg ≈∏Y º«blCG πØM ∫ÓN ∂dP AÉL
 ócCG  å«M  ,»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  ÊÉãdG  ‹hódG
 …QƒÿG óªfi »∏Y ¢Sóæ¡ŸG  QƒàcódG  IOÉ©°S
 áÄ«¡dG ¢UôM ,ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g ΩÉY ôjóe
 Úµªàd  ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  º«gÉØe  »qæÑJ  ≈∏Y
 ™∏£°†J  …òdG  QhódG  ∑GQOEG  øe  É¡«ØXƒe
 ≈∏Y  ÉgQhO  ô°üà≤j  ’  ,á«æWh  á°ù°SDƒªc  ¬H
 ájƒg äÉbÉ£H QGó°UEGh ¿Éµ°ùdG π«é°ùJ »à«∏ªY
 á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  áªgÉ°ùŸG  πª°ûj  πH  ,º¡d

 QGô≤dG  áYÉæ°U  ºYOh  ,äGQÉeE’G  ‘  á∏eÉ°ûdG
 ∫É≤àf’Gh  ÊhÎµdE’G  ∫ƒëàdG  Oƒ¡L  IófÉ°ùeh
 áÄ«g π©L ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,áq«còdG áeƒµ◊G ƒëf
 øe  Ωõ∏à°ùj  áª∏©àe  á°ù°SDƒe  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G
 ‘ô©ŸG  π«°üëàdGh  ºq∏©àdG  á∏°UGƒe  ÉgQOGƒc

.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y
 ≈dEG  áÄ«¡dG  Iô°SCG  ,…QƒÿG  QƒàcódG  ÉYOh
 ‘  õ«ªàdG  ≥«≤–  á∏°UGƒŸ  Oƒ¡÷G  áØYÉ°†e
 »©°ùdGh  ,äÉeóÿG  IOƒéH  AÉ≤JQ’Gh  AGOC’G
 ,¬FÉæHC’ ÒãµdG Ω qób …òdG øWƒ∏d π«ª÷G Oôd
 ∫hO  π°†aCG  øe  hó¨«d  áàHÉK  ≈£îH  ƒ£îjh
 »àdG  Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«b  ¿CG{  kÉØ«°†e  ,⁄É©dG
 äÉjƒà°ùe  ≈bQCG  Òaƒàd  QÉ¡ædÉH  π«∏dG  π°üJ
 øe πµdh ,»JGQÉeE’G øWGƒª∏d áÁôµdG IÉ«◊G
 Éæe  ≥ëà°ùJ  ,áÑ«£dG  ¢VQC’G  √òg  ≈∏Y  º«≤j
 øµ‡  ó¡L  ≈°übCG  ∫òHh  ô¡°ùdGh  á«ë°†àdG
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 øe  ájQGOE’Gh  ájOÉ«≤dG  º¡JGQób  ôjƒ£Jh
 »àdG äÉ«MÓ°üdG º¡°†jƒØJh º¡æ«µ“ ∫ÓN
 ºgQÉµaCG ≥«Ñ£Jh º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG øe º¡æ qµ“
.»°ù°SDƒŸG ó«©°üdG ≈∏Y º¡JGQÉµàHGh á«YGóHE’G

 äGOÉ«≤dG  º¡JÉ«°UƒJ  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ÉYOh
 ≈∏Y  AÉæH  º¡JGQGôb  PÉîJG  ≈dEG  á«°ù°SDƒŸG
 ∞bGƒŸGh  äGÈÿG  øe  IOÉØà°ùŸG  ¢ShQódG
 ºq∏©àdÉH  ΩGõàd’G  ™e  ,á«ª«∏©àdGh  á«∏ª©dG
 á«∏Ñ≤à°ùe  ájDhQ  øª°V  ,»JGòdG  ôjƒ£àdGh
 äGQOÉÑeh  ±GógCG  ≈dEG  É¡àªLôJ  ºàJ  áë°VGh

.á«∏ªY
 äÉ«dÉ©a  ΩÉàN  ‘  ¿ƒ«dhódG  AGÈÿG  ™aQh
 ,z»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  ÊÉãdG  ‹hódG  ô“DƒŸG{
 ≈dEG  ¿Éaô©dGh  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdG  äÉjBG  ≈ª°SCG
 ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ÖMÉ°U  ≈dEGh  ,zˆG  ¬¶ØM{  ádhódG  ¢ù«FQ
 Ωƒàµe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi  ï«°ûdG  ƒª°ùdG
 AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ádhódG  ¢ù«FQ  ÖFÉf
 ádhO  áaÉ°†à°SG  ≈∏Y  ,zˆG  √ÉYQ{  »HO  ºcÉM

 øjó«°ûe  ,ô“Dƒª∏d  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G
 ¬MÉ‚E’  ádhódG  É¡Jôah  »àdG  äÓ«¡°ùàdÉH
 »àdG  äÉjÉ¨dGh  ±GógC’G  ≥«≤–  øe  ¬æ«µ“h

.É¡∏LCG øe ó≤Y
 ôµ°ûdG  ôaGƒH  ô“DƒŸG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  Ωó≤Jh
 ∫BG  ójGR  øH  ´Gõg  ï«°ûdG  ƒª°S  ≈dEG  ¿Éæàe’Gh
 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  »æWƒdG  øeC’G  QÉ°ûà°ùe  ¿É«¡f
 ƒª°S ≥jôØdG ≈dEGh ,ájƒ¡∏d äGQÉeE’G áÄ«g IQGOEG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  ¿É«¡f  ∫BG  ójGR  øH  ∞«°S  ï«°ûdG
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  á«∏NGódG  ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 ≈∏Y  ,ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  IQGOEG  ¢ù∏›
 øe  ô“DƒŸG  ¬H  »¶M  …òdG  ºYódGh  ájÉYôdG
 ‘ ôKC’G  ≠∏HCG  ¬d  ¿Éc Ée ,áÄ«¡dG  IQGOEG  ¢ù∏›
 ¢ùµ©æJ ¿CG É¡fCÉ°T øe èFÉàæH ¬LhôNh ¬MÉ‚
 á«YÉ°ùdG  á«eƒµ◊G  Oƒ¡÷G  ≈∏Y  ÉHÉéjEG
 RhÉŒ  ≈∏Y  IQOÉb  ,záª∏©àe{  äÉ°ù°SDƒe  AÉæÑd
 áÑcGƒeh ,IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG ájQGOE’G º«gÉØŸG
 äÉ©ªà›  ƒëf  ∫ƒëàdGh  âfÎfE’G  ô°üY

.áaô©ŸG äGOÉ°üàbGh

توصيات المؤتمر

 º∏©àdG  ∫É›  ‘  ¿hôµØŸGh  ¿ƒãMÉÑdG  ™ªéoj
 º∏©à∏d  ¿CG  ≈∏Y ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y »°ù°SDƒŸG
 äGQó≤dG  AÉæH  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO  »°ù°SDƒŸG
 á«aÉ°VEG áª«b πµ°ûj ¬fCGh ,á«°ù°SDƒŸGh ájOôØdG
 ,á°ù°SDƒe  …C’  á¨dÉH  á«ªgCG  äGPh  ,áeGóà°ùe
 ‘ ÒÑc πµ°ûH ¬eÉ¡°SEG ≈dEG äÉ°SGQódG Ò°ûJh
 õq«ªàdG ≥«≤–h AGOC’G ôjƒ£Jh á«LÉàfE’G IOÉjR
 qπM ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ócDƒj Éªc ,»°ù°SDƒŸG ´GóHE’Gh
 ºàj á«°SÉ«°ùdGh ájQGOE’G äÓµ°ûŸG øe %80

.»°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH
 ô“DƒŸG{ äÉ«°UƒJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG AGÈÿG ócCGh
 á«ªgCG  ≈∏Y  z»°ù°SDƒŸG  º∏©à∏d  ÊÉãdG  ‹hódG
 êÉ¡àfÉH  ájƒ¡∏d  äGQÉeE’G  áÄ«g  QGôªà°SG
 ºq∏©àdG  ÉgQOGƒc  á∏°UGƒeh  ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG
 ,äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl  ≈∏Y  ‘ô©ŸG  π«°üëàdGh
 áØYÉ°†Ÿ  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚYGO
 ôjƒ£Jh  É¡«ØXƒe  ÖjQóJ  ‘  É¡JGQÉªãà°SG
 ºq∏©àdG  º«gÉØe  õjõ©Jh  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób
 OÉªàYG  ÖfÉL  ≈dEG  ,º¡jód  ôªà°ùŸG  »°ù°SDƒŸG
 øª°V  ¬›Oh  »é«JGÎ°S’G  ÒµØàdG  QGôbEGh

 ÒµØàdG  ÚHh  ¬æ«H  áfRGƒŸGh  ,É¡∏ªY  ègÉæe
 ≥ah  É¡aGógCG  ≥«≤–  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  »∏«¨°ûàdG

.´GóHE’Gh õ«ªàdG ÒjÉ©e ≈bQCG
 ∫òÑJ  ¿CG  IQhô°V  ≈∏Y  AGÈÿG  O qó°Th
 Òaƒàd  ÉgOƒ¡L  ≈°übCG  á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ¿ƒµJh  ,á≤ãdGh  ìÉàØf’ÉH  º°ùàJ  πªY  äÉÄ«H
 øe äGÈÿGh áaô©ŸG π≤fh ∫OÉÑJ ≈∏Y á«æÑe
 É¡HQÉŒ  øe  ºq∏©àdGh  IOÉØà°S’Gh  ,Oƒ«b  ¿hO

.øjôNB’G ÜQÉŒ øeh á°UÉÿG
 »YƒdG  ô°ûf  á«ªgCG  ≈∏Y  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ócCG  Éªc
 √ô°ûf á«Ø«ch ,ôªà°ùŸG »°ù°SDƒŸG ºq∏©àdG á«ªgCÉH
 QhO  ÚªãJh  ôjó≤Jh  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  √ôjƒ£Jh
 ‘ ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG πª©dG ¥ôa Oƒ¡Lh OGôaC’G

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J
 ∫ƒëàdÉH  ÖZôJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ô“DƒŸG  åMh
 πcÉ«g  ™°Vh  ≈∏Y  áªq∏©àe  äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG
 ,»°ù°SDƒŸG  ºq∏©àdG  á«∏ªY  ófÉ°ùJ  á«ª«¶æJ
 ≈dEG  ,¬d  áªYGO  á«∏NGO  áaÉ≤K  ô°ûfh  QÉµàHGh
 ådÉãdGh ÊÉãdG ÚØ°üdG äGOÉ«b ™«é°ûJ ÖfÉL
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فعاليات الهويـة

المؤتمر الدولي 
للاستدامة

»ÑXƒHCG
2013/06/02

مؤتمر القيادة 
المتميزة 

»ÑXƒHCG
2013/11/17

مؤتمر «كارتس» 

 É°ùfôa
2013/11/22

المؤتمر الدولي 
للهوية

É«côJ
2013/05/15

فعاليات «الهوية»
2013المحلية واGقليمية والدولية
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فعاليات الهويـة

منتدى مجلس 
التعاون الخليجي 

للمشاركة 
المجتمعية 
اGلكترونية 

والحوكمة الرقمية

»ÑXƒHCG
2013/09/09

ملتقى الاتصالات 
وتقنية المعلومات

¢VÉjôdG
2013/09/08

المؤتمر الـ 19 
للحكومة 
والخدمات 

اGلكترونية في 
دول مجلس 

التعاون الخليجي

»HO
2013/05/18

الملتقى اGقليمي 
اKول للمسؤولية 
الاجتماعية

»HO
2013/11/04

مؤتمر «أيساف»

»HO
2013/10/31

المؤتمر الثالث 
للحكومة 
اGلكترونية لدول 
مجلس التعاون 
الخليجي

»HO
2013/12/09169
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á≤«KƒdG õeQ

∞«æ°üàdGájÉ¨∏d …ô°S�F          …ô°S�F          »∏NGO�F          ΩÉ```````Y  F 

á≤«KƒdG ´ƒfôjô≤J�F        êPƒ‰�F          AGôLEG�F          á°SÉ«°S�F
 iôNoCG�F           Ö«``àc�F          á`ëF’�F

á≤«KƒdG äGQGó°UEG
ΩïjQÉàdGQGó°UE’Gó©ŸGäÉ¶MÓe

12014/06/01∫hC’G »eƒµ◊G ∫É°üJ’G
»©ªàéŸGh--

2

á≤«KƒdG OÉªàYG
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