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Federal Authority|    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية   

دٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ المتخد٠–فٓدم بسج ايعسب ، دبٞ 

الخطت الاستراتيجيت

:َهإ اْعكاد الاجتُـاع

صباحا 10:00–9:00:  ايطاع١    2011  ْٛفُبر  30 :عسض ايٛزق١ تازٜـخ

أفطٌتضٛ َطتكبٌ 

المستقبل قراءة الواقع واستشرافمن مستفادة دروس 

مؤتمر انجازاث المؤسساث والقياداث الحكوميت في 

دولت الإماراث العربيت المتحذة
2011  ْٛفُبر  29-30  :المؤتمس  تازٜـخ

لهيئة الإمارات للهوية
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ع٢ً ايسغِ َٔ الأشَات ايعالم١ٝ، معاريع إنمائية وإىعائية وصخية وتعلينية وشياحية

إلا إٔ دٚي١ الإَازات  تمطٞ 

بخط٢ ٚاثك١  ٚثابت١ في تٓفٝر  

خاص١ ايب٢ٓ ايتخت١ٝ َػازٜع  

ٚالمػازٜع الإنما١ٝ٥ في ايكطاعات 

ٚلا بد .. ايصخ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ 

يًُؤضطات اتذه١َٝٛ إٔ تعٌُ 

بػهٌ تتجاْظ فٝٗا َػازٜعٗا 

ٚٚتتٓاغِ َع بعطٗا ايبعض 

يتخكٝل زؤ١ٜ ايكٝاد٠ ايطُٛح١ 

ايتي تطتٗدف َعاٜير ايتُٝص في 

تكدِٜ اترد١َ يًُتعاٌَ 

ٚاترازجٞ ( المٛظف)ايداخًٞ 

ع٢ً حد ( اتدُٗٛز ٚايػسنات)

..ضٛا٤ 
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أجيدة  العرض

.. 2013–2010اترط١ الاضتراتٝج١ٝ ي١٦ًٝٗ •

..َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ •

..َػسٚع تطٜٛس َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ •

..دزٚع َطتفاد٠ •
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أجيدة  العرض

.. 2013–2010اترط١ الاضتراتٝج١ٝ ي١٦ًٝٗ •

..َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ •

..َػسٚع تطٜٛس َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ •

..دزٚع َطتفاد٠ •

2013 - 2010الخطة الاستراتيجية للهيئة •



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved   هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority

2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 

ايبعد الأَني      •

ايبعد الاقتصادٟ    •
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 
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تصجيل الصكاٌ

البياىات
المعاملات

ايس٥ٝط١ٝ ي١٦ًٝٗ ايتخٍٛ في اتردَات

المد٣ ايكصير المد٣ المتٛضط المد٣ ايبعٝد

المعاملات

تصجيل الصكاٌ

البياىات

تصجيل 
الصكاٌ

خدمات التعريف 
وتأكيد الهوية

المعاملات

البياىات

الينوذج التعغيلي للَيئة
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 

تطٜٛس

ب١ٝٓ تحت١ٝ

تطبٝكات

بطاق١ اله١ٜٛ

الأْظ١ُ

المؤضط١ٝ

تطجٌٝ

ايطهإ
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 

تطٜٛس

ب١ٝٓ تحت١ٝ

تطبٝكات

بطاق١ اله١ٜٛ

الأْظ١ُ

المؤضط١ٝ

:تحطين ايعًُٝات    •

َػسٚع إعاد٠ ٖٓدض١ اجسا٤ات ايتطجٌٝ      

في ايّٝٛ( أيف 20)زفع ايطاق١ الاضتٝعاب١ٝ إلى      

..ألاف  3 :ايتطجٌٝ ايَٝٛٞ ( َٔ)

..أيف  20 :ايتطجٌٝ ايَٝٛٞ ( إلى)

تطجٌٝ

ايطهإ
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30
َسنص خد١َ

جدٜد
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ىكطة الوصل الأولى مع اتدنَور.. مراكس تصجيل بمعايير عالمية 
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معروع تطوير مراكس التصجيل
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الارتكاء بخدمة المتعاملين
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خلل بيئة عنل مياشبة للنوظف
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 

تطجٌٝ

ايطهإ

تطٜٛس

ب١ٝٓ تحت١ٝ

تطبٝكات

بطاق١ اله١ٜٛ

الأْظ١ُ

المؤضط١ٝ

:زبط ايتطجٌٝ بالإقا١َ     •

َسنص َستبط ايطب ايٛقا٥ٞ( 25)ايتػػٌٝ ايتدزتظٞ يـ        

  :زبط ايتطجٌٝ بالإقا١َ

 2012

َسنص حت٢ تازتغ٘ 21تم تػػٌٝ 

الاْتٗا٤ َٔ جمٝع المسانص َع ْٗا١ٜ ايعاّ اتدازٟ
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..  إنجازات الهيئة 

..ضهإ ايدٚي١ )       (    تطجٌٝ   •

َسنص خد١َ جدٜد 30أنجس َٔ   •

..ٚتحطٔ الأدا٤ المايٞ .. ًَٕٝٛ دزِٖ  150تٛفير   •

..  %(99)ايتٛطين   •

% ..2إلى % 20اتطفاض ْطب١ ايدٚزإ ايٛظٝفٞ َٔ   •

2

3
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2013 - 2010اترطة الاشتراتيجية لهيئة الإمارات للَوية 

تطجٌٝ

ايطهإ

تطٜٛس

ب١ٝٓ تحت١ٝ

تطبٝكات

بطاق١ اله١ٜٛ

الأْظ١ُ

المؤضط١ٝ

أِٖ المػازٜع الاضتراتٝج١ٝ ايتي تٓفرٖا اله١٦ٝ يتخكٝل      •

:الهدفين الاضتراتٝجٝين ايجاْٞ ٚايجايح 

َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ       

إْػا٤ َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ       
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أجيدة  العرض

2013 - 2010اترط١ الاضتراتٝج١ٝ ي١٦ًٝٗ •

َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ•

َػسٚع تطٜٛس َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ•

َػسٚع الاضتُاز٠ المٛحد٠•

خطط تطٜٛس َسانص ايتطجٌٝ في المٓطك١ ايػسب١ٝ•

مشروع الربط الإلكتروني•
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معروع الربط الإلكتروىي

إصداز ٚثا٥ل ايتعسٜف بايتٓطٝل 

َع ١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ

هيئات اتحادية

وزارات

هيئات محمية

القطاع الخاص

الشرطة

وزارتي
التربية والتعليه  

العالي

المصرف المركزي

وزارة
الداخلية

وزارة
الصخة

وزارة
العنل

وزارة الاقتصاد

وزارة
العدل

الصجل الصكاىي

زقِ اله١ٜٛ

تحدٜح ْظاّ ايطجٌ ايطهاْٞ

دعِ اتخاذ ايكساز
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الهيكلية العامة لبيية الربط الالكتروىي

ب١ٝٓ ايسبط الايهترْٚٞ

الاٚزام ثبٛت١ٝ–ايطجٌ صخٞ –ايتعًِٝ –يٛفا٠ا–١ الإقاَ–اتدٓط١ٝ–ايطلام–ايصٚاج–لمٝلادا

ٚشاز٠  

ايداخ١ًٝ

ٚشاز٠  

ايعدٍ

ٚشاز٠  

ايترب١ٝ 

ٚايتعًِٝ

تزايظ 

ايتعًِٝ 

المح١ًٝ

...
ٚشاز٠ 

ايصخ١

٦ٖٝات 

ايصخ١ 

المح١ًٝ

ْظاّ ايطجٌ ايطهاْٞ باله١٦ٝ

بٝاْات ايٛاقع١ المد١ْٝ

اجسا٤ات تعدٌٜ ايطجٌ ايطهاْٞ

(ايسقِ المسجعٞ الاضاع)زقِ اله١ٜٛ 

بٝاْات ضجٌ ايفسد
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الهيكلية العامة لبيية الربط الالكتروىي

ب١ٝٓ ايسبط الايهترْٚٞ

الاٚزام ثبٛت١ٝ–ايطجٌ صخٞ –ايتعًِٝ –يٛفا٠ا–١ الإقاَ–اتدٓط١ٝ–ايطلام–ايصٚاج–لمٝلادا

ٚشاز٠  

ايداخ١ًٝ

ٚشاز٠  

ايعدٍ

ٚشاز٠  

ايترب١ٝ 

ٚايتعًِٝ

تزايظ 

ايتعًِٝ 

المح١ًٝ

...
ٚشاز٠ 

ايصخ١

٦ٖٝات 

ايصخ١ 

المح١ًٝ

ْظاّ ايطجٌ ايطهاْٞ باله١٦ٝ

بٝاْات ايٛاقع١ المد١ْٝ

اجسا٤ات تعدٌٜ ايطجٌ ايطهاْٞ

(ايسقِ المسجعٞ الاضاع)زقِ اله١ٜٛ 

بٝاْات ضجٌ ايفسد
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اتددٍٚ ايصَني يتٓفٝر المػسٚع

(ْٗا١ٜ ايعاّ اتدازٟ)دزاض١ المتطًبات    : المسح١ً الأٚلى       •

(2012َٓتصف )تطٜٛس ايٓظاّ    : المسح١ً ايجا١ْٝ      •
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أجيدة  العرض

2013 - 2010اترط١ الاضتراتٝج١ٝ ي١٦ًٝٗ •

َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ•

َػسٚع تطٜٛس َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ•

َػسٚع الاضتُاز٠ المٛحد٠•

خطط تطٜٛس َسانص ايتطجٌٝ في المٓطك١ ايػسب١ٝ•

مشروع إنشاء مركز التصديق الإلكتروني•
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خصائص أميية وتكيية متكدمة:الهويةبطاقة 
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أكثر مً بطاقة بلاشتيكية: الهويةبطاقة 

بٝاْات غدص١ٝ     •

بص١ُ    •

زَص ضسٟ    •

غٗاد٠ زق١ُٝ ٚتػفير إيهترْٚٞ     •

تٛقٝع زقُٞ     •

Personal information

Fingerprints

4 digit PIN Code

Digital and Encryption Certificates

Digital Signature

غستع١ ذن١ٝ
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اتردمات الإلكتروىية–معروع دعه الكطاع اتذكومي 

َٓظ١َٛ أ١َٝٓ َتها١ًَ يتٛفير  تطٜٛس  :الهدف

ع٢ً ايػبهات  خدَات تأنٝد ١ٜٖٛ حاٌَ بطاق١ اله١ٜٛ 

الإيهتر١ْٝٚ

ٖٚٛ َا تحتاج٘ َػازٜع اتذه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ يًتكدّ إلى َساحٌ  

..َتكد١َ ٚتبطٝط الإجسا٤ات ع٢ً المتعاًَين 
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١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ–َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ المسنصٟ 

ز٥ٝط١ٝ أٖداف 

ايتخكل َٔ ١ٜٖٛ حاٌَ ايبطاق١  •

ايتأند َٔ عٓاصس المصداق١ٝ  يًبطاق١  •

اجسا٤ ايتٛقٝع الايهترْٚٞ ٚاترتِ ايصَني يًُعاَلات   •

(Authentication)

(ID validation)

   (Digital Signature and Time Stamp)

خدمات مركس التصديل الإلكتروىي
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َصٚدٟ اتردَات الايهتر١ْٝٚ في ايدٚي١

حه١َٛ 

ايػازق١ 

الإيهتر١ْٝٚ

حه١َٛ 

دبٞ 

الإيهتر١ْٝٚ

حه١َٛ 

أبٛظبي 

الإيهتر١ْٝٚ

اتذه١َٛ 

الإيهتر١ْٝٚ 

الاتحاد١ٜ

...
ايكطاع 

المصسفي

ايكطاع 

اتراص

١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ–َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ المسنصٟ 
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ٍيكلية مركس التصديل الإلكتروىي

حه١َٛ 

أبٛظبي 

الإيهتر١ْٝٚ

المؤضطات اتذه١َٝٛ ٚايكطاع المحًٞ

(قاز٥ات إيهتر١ْٝٚ ) 
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(www.abudhabi.ae)موقع حكومة أبوظبي الإلكتروىية 
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الوشيلة الرئيصية .. بطاقة الهوية 
للاشتفادة مً اتردمات اتذكومية  

..  الإلكتروىية  في أي وقت وأي مكاٌ 
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أجيدة  العرض

2013 - 2010اترط١ الاضتراتٝج١ٝ ي١٦ًٝٗ •

َػسٚع ايسبط الإيهترْٚٞ•

َػسٚع تطٜٛس َسنص ايتصدٜل الإيهترْٚٞ•

َػسٚع الاضتُاز٠ المٛحد٠• ...دروس مشتفادة •
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..قطع المطاف١ بين ْكطتين •

..ايٛصٍٛ لهدف تسدد •

..اَتلاى قدز٠ جدٜد٠ •

..تحكٝل أزقاّ َطتٗدف١ •

..ايتفٛم ع٢ً المٓافطين •

..ايتفٛم ع٢ً ايٓفظ •

..ْك١ً ْٛع١ٝ •

؟ وكيف يلامض الواقع الميداىي ؟ما ٍو الإنجاز 
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احصائيات حول ممارشات  اترطط الاشتراتيجية؟

َٔ الاضتراتٝجٝات  65%•

(غير  ْاجخ١)

َٔ الاضتراتٝجٝات  97%•

(تٓفٝر غير فعاٍ يًُػازٜع)
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(1)أشباب فعل الاشتراتيجيات؟ 

..ايتدطٝط ٚايتٓفٝر 
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(Fire Fighting) أشلوب إداري في الكطاع اتذكومي 

..ايفػٌ في ايتدطٝط ٖٛ خط١ يًفػٌ 
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(2)أشباب فعل الاشتراتيجيات؟ 

تحٌٜٛ الاضتراتٝج١ٝ إلى 

 ْتا٥ج

(Process and Leadership  )
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(3)أشباب فعل الاشتراتيجيات؟ 

تٛقعات ايكاد٠
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َكا١َٚ ايتػٝير  

(4)أشباب فعل الاشتراتيجيات؟ 

Change Resistance

ايجكاف١ المؤضط١ٝ •

(Organisation Interia)

الاضتراتٝج١ٝ قد تهٕٛ •

َف١َٛٗ َٔ قبٌ بعض 

ايف٦ات ٚيهٔ يٝظ ع٢ً 

.َطت٣ٛ المؤضط١ 
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ضعف المتابع١

(5)أشباب فعل الاشتراتيجيات؟ 

عدّ ٚجٛد َؤغسات أدا٤ •

..ٚاضخ١ 

..قاب١ًٝ ايكٝاع •
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والمصؤول؟( تعددت الأشباب) 
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َدازع  

  َٚٓٗجٝات

تشتًف١  

يتخطين  

ايتٓفٝر

اتذلول المكترحة ؟
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(1... )حلول مكترحة 

تطٜٛس نمٛذج تػػًٝٞ
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ٚضع 

 َؤغسات أدا٤

اضتراتٝج١ٝ ٚتػػ١ًٝٝ 

ْظاّ الإْراز المبهس )

–
(  دعِ اتخاذ ايكساز

(2... )حلول مكترحة 
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 الكيه

الجوهرية

اشتراتيجية اتذكومة الاتحادية 
( للهويةالاستراتيجية لهيئة الامارات الغايات  )

الميساىية(أداء)ىظاو إدارة الأداء اتذكومي 

التفاصيل

المالية

3المبـــادرة     

التشغيلية مؤشرات الأداء

2المبـــادرة     

التشغيلية مؤشرات الأداء

تحكيل التنيز المؤسشي: مثال 

التشغيلية مؤشرات الأداء

1المبـــادرة     

التشغيلية مؤشرات الأداء

هدف استراتيجي      

للعنليات الإدارية   

مؤشرات الأداء /عوامل النجاح 

3   الهدف الاستراتيجي  

مؤشرات الأداء  /عوامل النجاح 

2   الهدف الاستراتيجي  

مؤشرات الأداء  /عوامل النجاح 

1   الهدف الاستراتيجي  

مؤشرات الأداء  /عوامل النجاح 

جمع المكارىات المعيـــاريةٌ  ■  

مراجعـــة الأداء الشابــل  ■  
تكييــه الخدمـــات ■  

تكييــه المنكيــات التيظينيـــة ■  

التكييه  

الخارجي
SWOT

التكييه  

الداخلي

تحليل العوامل الشياسية  ■
والاقتصاد يةٌ والاجتناعية

والتكيولوجيةٌ والكاىوىيةٌ والبيئيةٌ 

( PESTLE )

تحليل الوضع الحالي

الرشالةالرؤية

1اليشاط    

أداء الأنشطةمؤشرات 

(أ)الإدارة 

2اليشاط    

أداء الأنشطةمؤشرات 

(ب)الإدارة 

1اليشاط    
أداء الأنشطةمؤشرات 

(أ)الإدارة 

  2اليشاط   
أداء الأنشطةمؤشرات 

(ب)الإدارة 

3اليشاط    
أداء الأنشطةمؤشرات 

(ج)الإدارة 
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جمٝع المػازٜع اتذه١َٝٛ 

تفػٌ في تٓفٝر َػازٜعٗا  

َع الإيتصاّ بطٝام الأعُد٠ 

..الأزبع١ 

المٛاش١ْ 

المعتُد٠

المتطًبات

المتٛقع١

اتددٍٚ 

ايصَني الأٍٚ

..الأعندة الأربع للنعاريع : تحدي المؤشصات 

ْطام

اتدٛد٠
المد٠

ايك١ُٝ ايص١َٝٓ

المػسٚع
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أٟ َٔ ٖرٙ 

ايعٓاصس قد تكٛد 

المؤضط١ في اتجاٖات  

..تشتًف١

Management 

Focus

..الأعندة المؤشصية 

ايهادز ايبػسٟ

ايعًُٝات ايتهٓٛيٛجٝا

تمهٔ

ٜدعِ

َترابط١

ٜطاِٖ في 

تٛجٝ٘ ٚتحطين

تمهٔ تكٛد

تسنٝص 

الإداز٠
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تٛضح ايدزاضات بإٔ  

ايهادز ايبػسٟ  

ٚايعًُٝات ٖٞ َٔ تخًل  

ايٓتا٥ج ٚتٓجح أٚ تفػٌ  

الاضتراتٝجٝات

Management 

Focus

15%

85%

..الأعندة المؤشصية 

ايهادز ايبػسٟ

ايعًُٝات ايتهٓٛيٛجٝا

تمهٔ

ٜدعِ

َترابط١

ٜطاِٖ في 

تٛجٝ٘ ٚتحطين

تمهٔ تكٛد

تسنٝص 

الإداز٠
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..اشتددامُ كنوجُ للنعروع (  BSC( .. )3... )حلول مكترحة 

المتعاملين الرؤية 
والاشتراتيجية

العنليات 
الداخلية

التعله 
والينو

الأداء 
المالي

بطاقة الأداء المتوازٌ  
لكياط مؤظرات الأداء
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( صفخة مً  كراشة المتابعة اتراصة بي.. )المتوازٌبطاقة الأداء 

جط١ُٝتشاطس تشاطس نبر٣بعض المداطستشاطس تسدٚد٠اْعداّ المداطس
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اعتُاد َٚتابع١ 

  اترطط ايتػػ١ًٝٝ

الأٖداف

 -الأجصا٤ تهٌُ ايهٌ  -

ايٓتا٥ج

(3... )حلول مكترحة 
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المساجع١ ايدٚز١ٜ 

يلأدا٤ 

(Feedback loop  )

(4... )حلول مكترحة 



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved   هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority

خط١ الاتصاٍ 

زبط المدططين

َع المٓفرٜٔ

(5... )حلول مكترحة 
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المصتوى 
المصتَدف

نجاح التطبيل

مصتوى معرفة 
الأطراف المعيية 

الإغاعات اتراط١٦

تٓاقص اتذُاع

ضعف ايتعإٚ

اتذاج١ الإحطاع بعدّ 

المع١ٝٓ يلأطساف 

ايطًٛى ايطًبي

غُٛض المطتكبٌ

تسنٝص ايعٌُ

ايتصاّ

طاق١ٚاقع١ٝ

ٚضٛح

(المعرفة / إدارة التغيير )خطة الاتصال 
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الإطار العاو لاستراتيجية الهيئة

(6... )حلول مكترحة 

الإلتساو بالمعايير العالمية لسيادة مصتوى الأداء والكفاء والفعالية
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الاٍتناو باليتـــائج

التعليه المصتنر والابتكار والتطور

تطوير الموارد
البعريــــــة

ٜطتٛجب ايترنٝص ع٢ً ايٓتا٥ج 

ٚيٝظ المدسجات، َٚٔ ايٛاجب ايترنٝص ع٢ً 

تطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ ايتي تمهٔ اله١٦ٝ َٔ  

نُا أْ٘ َٔ ايطسٚزٟ خًل ... ايٛصٍٛ إلى أٖدافٗا

زٚح الابتهاز ٚايتطٜٛس في اله١٦ٝ ٚب١٦ٝ يًتعًِٝ 

.المطتُس، نٛض١ًٝ ز٥ٝط١ٝ يًتطٜٛس المؤضطٞ 

المبادئ الرئيصية تدائسة العيذ خليفة للتنيس المؤشصي
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+

، َٚٔ ثِ تطٜٛس المٛازد  تحدٜد احتٝاجات ايعٌُ ٚأٖداف٘أ١ُٖٝ 

.. ايبػس١ٜ ٚصكًٗا بالمٗازات ايتي تطاعدٖا في إتصاش المٗاّ المٛن١ً إيٝٗا

(ىظاو إدارة الأداء)تطوير الموارد البعرية  

ٖٚٛ َا ٜطاِٖ في جٗٛد .. فِٗ ايٛاقع ايكا٥ِ ع٢ً ضًٛى ايعاًَين في المؤضط١

(ايتدطٝط)... َٚعسف١ المتطًبات .. ايتدطٝط 
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..ع١ًُٝ َطتُس٠ : ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ•

تساذا٠ احتٝاجات المٛازد ايبػس١ٜ َع  •

يًٛفا٤ بالايتصَات  الأٚيٛيٝات المؤضط١ٝ

..ايتٓظ١ُٝٝ ٚالأٖداف الاضتراتٝج١ٝ 

!ايهٛادز ايبػس١ٜ ٖٞ َٔ تحكل ايٓتا٥ج •

يبٓا٤ ٚتطٜٛس  ب١٦ٝ عٌُ جاذب١تطٜٛس •

المٗازات ٚايكدزات ٚالمٛاٖب ٚالمعسف١  

..ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚتحًٜٛٗا إلى أدٚات ع١ًُٝ

تخطيط الموارد البعرية
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الاضتراتٝج١ٝ اتجاٙ اترط١َعسف١ . 1

ضٛم ايعٌُدزاض١ . 2

  ١ٝالمطتكبًٚضع المتطًبات . 3

يًبدا٥ٌ المحت١ًُايتدطٝط المطتكبًٞضٝٓازٜٛ)

(ٚالمٗازات ايٛظٝف١ٝ ايكدزات َٔ حٝح

اتذاي١ٝ ايك٣ٛ ايعا١ًَتكِٝٝ . 4

ٚالاجسا٤ات يتخكٝل المطتٗدفات اترط١ٚضع . 5

ايتعًِ الأجٛز ، المطاز ايٛظٝفٞ، ) :ايترنٝص ع٢ً

....( إداز٠ المعسف١، ٚايت١ُٝٓ 

في تخطيط الموارد البعرية(  خطوات 5)ميَجية  الـ 
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يتدطٝط ٚت١ُٝٓ  إطاز تطبٝكٞ•

.. ايك٣ٛ ايعا١ًَ

تمهين الإداز٠ ايعًٝا في فِٗ ٚتكِٝٝ  •

.. ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚتخطٝط

الاضتراتٝج١ٝ   الأٖدافايسبط َع •

ع٢ً   َؤغسات أدا٤في ٗا طٚعه

.. المطتٜٛين الاضتراتٝجٞ ٚايتػػًٝٞ

ادز ايبػسٟ  هايالمحافظ١ ع٢ً •

.. اتداْب المعسفيع٢ً ٚالمحافظ١ 

اشتراتيجية الهيئة اتدديدة 
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.. ايتٛطينفي دٚز يٝظ فكط اي•

تعٌُ  َٓظ١َٛ َؤضط١ٝخًل •

.. ايٓتا٥جع٢ً تحكٝل 

نٛادز بػس١ٜ َؤ١ًٖ   :الهدف•

المعسف١ ايع١ًُٝ تمًو 

ٚإٔ تجعٌ َٔ أبٓا٤  ..  ٚايع١ًُٝ

.. قاد٠ المطتكبٌٖرٙ ايدٚي١، 

اشتراتيجية الهيئة اتدديدة 
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ٟ   المطـا١ُٖ في   :رشالتيا َـٔ   الأَـٔ ايـٛطني ٚايفـسد

خلاٍ تعصٜص اله١ٜٛ ايػدص١ٝ في دٚيـ١ الإَـازات ايعسبٝـ١    

المتخــد٠، ٚالمحافظــ١ عًــ٢ ضــجٌ ضــهاْٞ دقٝــل، ٚتكــدِٜ  

خدَات إيهتر١ْٝٚ َبتهس٠

المسجع ايس٥ٝطـٞ  إٔ تهٕٛ ١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ  :رؤيتيا

لإثبــات الهٜٛــ١ ايػدصــ١ٝ ٚتــٛفير ايبٝاْــات ايطــها١ْٝ في   

دٚي١ الإَازات ايعسب١ٝ المتخد٠


