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 Federal Authority|    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية   

 ايبػس١ٜ غسٜو اضتراتٝجٞ في ايعٌُ ٚايتطٜٛس المؤضطٞالمٛازد  :ايبػس١ٜالمؤتمس ايعسبٞ ايجاْٞ لإداز٠ المٛازد 

 الإَازات ايعسب١ٝ المتخد٠ –دبٞ ، ايعالمَٞسنص ايتجاز٠  –َهتّٛ قاع١  – 2013َازع  12-13
 الإَازات في بٓا٤ أَٔ ٚاقتصادغسنا٤ : ١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ 
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 َلاحظات ختا١َٝ•
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 َلاحظات ختا١َٝ•

 تحديات الخارطة العالمية الجديدة•



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority 

 ..  نبير٠ٜػٗد بذٛلات ايعالم   •

 ....  ، ايطٝاض١ٝ، الاقتصاد١ٜ، تتصاٜد ايتخدٜات الاجتُاع١ٝ  •

 العالم المتغير
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 تحدي يواجُ العالم 15أبرز 
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 زيادة مضطردة في عدد السلاٌ حول العالم

ما يقرب من ثلث 

السكان في منطقة 

الشرق الأوسط هو أقل 

، وآخر ثالث هو 15من 

سنة، بطالة  15-29

الشباب هناك أكثر من 

قد تكون هناك . 25٪

حاجة مفاهيم جديدة 

للعمل لمنع عدم 

 .الاستقرار السياسي

 

 

: 22الدول العربية الـ 

 مليون نسمة 400

مليون نسمة في  700

2050 

 :ايعسب١ٝضهإ ايدٍٚ 

 ًَٕٝٛ ْط١ُ 320-360•

 2050ًَٕٝٛ في  700-800•
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 السلاٌ في ميطقة الشرق الأوسط

ما يقرب من ثلث 

السكان في منطقة 

الشرق الأوسط هو أقل 

، وآخر ثالث هو 15من 

سنة، بطالة  15-29

الشباب هناك أكثر من 

قد تكون هناك . 25٪

حاجة مفاهيم جديدة 

للعمل لمنع عدم 

 .الاستقرار السياسي

 

تعداد السكان في منطقة 

الشرق الأوسط في 

العشرين سنة الماضية 

ارتفع بمتوسط يفوق 

51.% 

 

: 22الدول العربية الـ 

 مليون نسمة 400

مليون نسمة في  700

2050 

 نمٛ ايطهإ حٍٛ ايعالم (2050-1980)تٛشٜع ايطهإ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ حطب ايف٦ات ايعُس١ٜ 

 (2050-1980)تٛشٜع ايطهإ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ حطب ايف٦ات ايعُس١ٜ 

 % 15: ايبطاي١ في ايدٍٚ ايعسب١ٝ•

 ايطٝاضٞ في ايدٍٚالاضتكساز لإيجاد  َفاِٖٝ جدٜد٠حاج١ إلى ٖٓاى •

 ؟ %25 :ايبطاي١ بين ايػباب•



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority 

 على جدول أعنال دول العالم والمتعلقة بالموارد البشريةأٍه ثماىية مواضيع 
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 َلاحظات ختا١َٝ•

 تعريفات هامة•
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 (المشللة)تعريف التخدي 

 الحهَٛات الأفساد

   :الحاج١ يًعٌُ

 الأضاض١ٝ ايفسد اٖتُاَات

بعد الأَٔ ٚالمأنٌ ٚالمػسب 

 ..ٚالحاج١ يلأضس٠

   :تٛظٝف المٛاطٓين

ٚٚزق١   ١ٝحهَٛأٚي١ٜٛ 

 ..ضٝاض١ٝ



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority 

 

 :ٖٛ ايدزاض١ تطسح٘ ايرٟ ٚايطؤاٍ 

 

 

 ايتٛطينيٛ قبًٓا بطسع١ بريو ايتفطير فٗٛ ضٝكٛد يتعسٜف 

 :  إٔ ٖٛ

 . %(0)ْطب١ ايبطاي١ تطاٟٚ   -

 (المشللة)تعريف التخدي 

  ٚظا٥ف لهِ (بايعٌُ ايساغبين) المٛاطٓين ناف١ إٔ ٜعني ايتٛطين ٌٖ

 الخاص؟ ايكطاع أٚ بالحه١َٛ ضٛا٤ عٌُ َٛاقع ٜٚػػًٕٛ
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 (المشللة)تعريف التخدي 

 2011-2007بين دٚي١ الإَازات 

ضٜٓٛا   ايف َٛاطٔ 30دخٍٛ حٛايٞ 

في حين إٔ ضٛم ايعٌُ   ،يطٛم ايعٌُ

  أيف 150بايفعٌ ٜٛفس َا َتٛضط٘ 

 .ٚظٝف١ 
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 (المشللة)تعريف التخدي 

 2011-2007بين دٚي١ الإَازات 

ضٜٓٛا   ايف َٛاطٔ 30دخٍٛ حٛايٞ 

في حين إٔ ضٛم ايعٌُ   ،يطٛم ايعٌُ

  أيف 150بايفعٌ ٜٛفس َا َتٛضط٘ 

 .ٚظٝف١ 
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 تعريف التوطين

 يتأٌٖٝ ايفسص تٛفير تطُٔ ايتي ٚالخطط ٚايبراَج ايطٝاضات لدُٛع١

 :أٖداف 3 بذكٝلٚ ، المٛاطٓين
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 لمً توجُ تلم السياسات والبرامج؟

ع٢ً الاعتُاد 

دزاضات بحج١ٝ لمطح 

ضٛم ايعٌُ ٚبذدٜد  

ايتصٓٝفات ايتي  

يمهٔ إ تتٛاجد  

ٚاحجاَٗا ٚاَانٔ 

 :تٛاجدٖا

 ذٟٚ الاحتٝاجات الخاص١ (الحكٝك١ٝ ٚالاختٝاز١ٜ)ايبطاي١ 
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 َٓاضب غير بعٌُ َٛاطٔ تٛظٝف ٜعتبر ٌٖ•

  بايبطاي١ عًٝ٘ اصطًح َا ٖٚٛ) ي٘ َؤٌٖ ٚغير ي٘

 تٛطٝٓا؟  ،(المكٓع١

  ٜكبًٗا ٚلم َٛاطٔ ع٢ً ٚظٝف١ عسض بفسض•

  حاي١ تعتبر ٌٖ ،(لذل غير أٚ لذل نإ ضٛا٤)

 ؟ْاجخ١ٚ فعاي١ تٛطيناي

 فكط عًٝا ٚظا٥ف تٛفير ٚالمٓطل الإَهإب ٌٖ•

 ؟يًُٛاطٓين

 ايظسٚف ظٌ في ايتٛطين ٖدف نحدد نٝف•

 ؟يًعالم الجدٜد٠ الاقتصاد١ٜ ٚالخازط١

 أسئلة ىقدية تحتاج لإجابة؟
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 َلاحظات ختا١َٝ•

 فجوة العرض وفجوة الطلب•
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 كوسيلية لتوجيُ سياسات التوطينأٍنية تعريف فجوة التوطين 

 ايطًب

 ايفا٥ض

 ْكص

 ايعسض

 المٛازد ايبػس١ٜ

المجالات 

 ٚايتخصصات

 فج٠ٛ ايعسض

 فج٠ٛ ايطًب

 حالات طًبات تٛظٝف لا بدد عسٚضا تطابكٗا

 عسض لا بدد َٛاطٓين يدِٜٗ ايكدز٠ أٚ ايسغب١حالات 

 ايطًب ايعسض
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يتتعاٌَ  ضٝاضات ايتٛطينتٛجٝ٘ •

َع تًو المحاٚز بدلا َٔ ايتعاٌَ َع  

ْطب ايبطاي١  ، ٚالأعداد المجسد٠

َكابٌ ْطب ايتٛطين َٚعدلات 

 .الإحلاٍ

 

 تٛجٝ٘ الخطط ٚايبراَجأ١ُٖٝ •

ايطًب  فج٠ٛ : ايفج٠ٛايتٛط١ٝٓٝ يسدّ 

بساَج َٔ خلاٍ  ٚفج٠ٛ ايعسض

 .بدق١َدزٚض١ ٚلرطط١ 

 (ثلاثة محاور رئيسية) الفجوة الرئيسيةأسباب 

 ايتخصص المٗني ٚالمعسفي

/ الهٝهًٞالمطت٣ٛ 

 يًٛظٝف١الهسَٞ 

َطت٣ٛ ايساتب 

 ٚالمهافآت الماي١ٝ
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 (تلتيلات مقترحة)العرض مع فجوة التعامل 
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 تًو طبٝع١ َٔ ٜٚتطح

 بسغبات المستبط١ ايفج٠ٛ

 صعٛب١ َد٣ المٛاطٓين

 فج٠ٛ بعهظ عًٝٗا ايتأثير

 ايتأثير يمهٔ ٚايتي ، ايعسض

  لازتباطٗا ٚاقعٝا عًٝٗا

 .ايعٌُ ضٛم بطبٝع١

 بالتأثير :  )                         (   الطلبمع فجوة التعامل 



© 2010 Emirates Identity Authority. All rights reserved    هيئــــــــة اتحــــــــــــادية    |Federal Authority 

عٓصس لراطس٠ 

غير َكبٍٛ 

لدتُعٝا ٚلا يجب 

 اضتُسازٙ

 موازىة مَنة

احتٝاجات لدتُع١ٝ  

ٚضٝاض١ٝ ٚأ١َٝٓ  

 تٛطينايبذتِ 

بعض في ١ ٝٚيٛ بٓطب  

ايٛظا٥ف ايتي تعاْٞ  

افتكاز ايسغب١ أٚ  َٔ 

 ايكدز٠ يطد حاجتٗا

 (فج٠ٛ ايطًب)

 فج٠ٛ ايعسض

 ايطًبفج٠ٛ 
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 (الطلب/ العرض )سد فجوة التوطين أٍنية 
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  حجِ يبٝإ دقٝك١ إحصا٥ٝات تٛفس عدّ•

 ..المػه١ً

  ايفجٛتين جمع حاصٌ ٖٞ المػه١ً حجِ•

 (ٚايطًب ايعسض فجٛتٞ)

 في المعًٔ ضعف ٖٞ ايتٛطين فج٠ٛ :فسض١ٝ•

 ..ايبطاي١ عٔ دٚي١ أٟ إحصا٤ات

 ًٜبي لا ايرٟ (ايتٛظٝف) ايتٛطين•

 يمهٔ ٚلا ،ٚايٛاقع١ٝ ايع١ًُٝ الاحتٝاجات

 !صخٝح بػهٌ َػػٛي١ ٚظا٥ف اعتبازٖا

 (العرض والطلب)أٍنية سد فجوة التوطين 

رغم أنه لا تتوفر حاليا •
إحصائيات كافية لبيان حجم 

المشكلة إلا أن المدقق في 
الصورة يمكنه الوصول 

لاستنتاج بسيط ان حجم المشكلة 
حاصل جمع الفجوتين هي 

(  فجوتي العرض والطلب)
وبافتراض تساويهما فيمكن 

فجوة التوطين يساوي القول أن 
ضعف المعلن في إحصاءات أي 

لديها ، وأقول دولة عن البطالة 
من واقع الملاحظة والتدقيق في 

، أقل تقدير الفرضية أن ذلك هو 
شغر وظيفة لماذا؟ ذلك لكون 
لا يلبي والذي  بغير المناسب لها

احتياجاتها العملية والواقعية 
يمكن اعتبارها وظيفة ضائعة 
وليس من الإنصاف احتسابها 

بشكل ضمن الوظائف المشغورة 
 صحيح 
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 َلاحظات ختا١َٝ•

 خارطة التوطيـن•
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 خارطة التوطين

ليست بالضرورة أن بعض الوظائف * 

دائمة بل قد يكون تدريبا لتمكين تكون 

المواطنين من القيام بمهام معينة 

ومتعددة في أوقات الأزمات مثل 

 .  مواجهة السيول والزلازل والحروب
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غػس ٚظا٥ف اضتُساز •

لرطط١ يًتٛطين ٚاضتُسازٖا 

إَا غاغس٠ أٚ تم إغػالها َٔ 

يمهٔ ٖٚرٙ خلاٍ ٚافدٜٔ 

 ، فج٠ٛ عسض ضايب١بتطُٝتٗا 

 ٖٚٛ لذتٌُ أٜطا ٚايعهظ•

 ٚظٝف١ٝ بف١٦ تهدع حاي١

 المٛاطٓين أعداد ٚشٜاد٠ َع١ٓٝ

  لها المخطط فٛم تػػًٗا ايتي

 َٛجب١ عسض فج٠ٛ ٚتًو

 لتعامل مع الاحصاءات العددية في التدطيطا

   :ايتٛطين خازط١ في المخطط١ َكابٌ تطجًٝٗا يجب ايتي الحكٝك١ٝ ايٛقا٥ع أَج١ً َٚٔ

   أٚيٜٛات٘ ٚضع ٖٓا ايكساز َتخر ٚع٢ً

 

  لإْٗا٤ الأٍٚ الحٌ ٜهفٞ لم إٕ ثاْٝا

  يٓكٌ ايكساز َتخر ٜتٛج٘ إٔ المػه١ً

  بفج٠ٛ ايصا٥دٜٔ تٛجٝ٘ ٚإعاد٠

  فج٠ٛ ٚتعب١٦ لإغػاٍ المٛجب١ ايعسض

 .ايطايب١ ايعسض
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 أبعاد إدارة خارطة التوطين بعياصرٍا المدتلفة

 :ٚتكدٜس َٛاشْت٘ الماي١ٝ شمٛيٞبػهٌ  ع١ًُٝ ايتٛطينداز٠ لإخطط عدد١ٜ تساعٞ الأبعاد ايتاي١ٝ ، ٚخط١ يهٌ ١َٓٗٚضع 
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 دور قواعد البياىات السلاىية الحديجة والواقعية

قاعد٠ بٝاْات ضها١ْٝ  ، ٚتطٜٛس َػازٜع اله١ٜٛ المتكد١َالاضتفاد٠ َٔ •

 َترابط١ َع قٛاعد ايبٝاْات ذات ايعلاق١ بهاف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات

 .نالإضِ، ٚالمٝلاد، ٚايٛفا٠، ٚايتعًِٝ ٚايعٌُ: المد١ْٝ الأضاض١ٝ

 هيئات اتحادية

 وزارات

 هيئات محمية

 القطاع الخاص

 الشرطة

 وزارتي

التربية والتعليه  
 العالي

 المصرف المركزي

  وزارة

 الداخلية

 وزارة

 الصخة
 وزارة

 العنل

 وزارة الاقتصاد

  وزارة

 العدل

 السجل السلاىي

 زقِ اله١ٜٛ
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 دور قواعد البياىات السلاىية الحديجة والواقعية

قاعد٠ بٝاْات ضها١ْٝ  ، ٚتطٜٛس َػازٜع اله١ٜٛ المتكد١َالاضتفاد٠ َٔ •

 َترابط١ َع قٛاعد ايبٝاْات ذات ايعلاق١ بهاف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات

 .نالإضِ، ٚالمٝلاد، ٚايٛفا٠، ٚايتعًِٝ ٚايعٌُ: المد١ْٝ الأضاض١ٝ

 هيئات اتحادية

 وزارات

 هيئات محمية

 القطاع الخاص

 الشرطة

 وزارتي

التربية والتعليه  
 العالي

 المصرف المركزي

  وزارة

 الداخلية

 وزارة

 الصخة
 وزارة

 العنل

 وزارة الاقتصاد

  وزارة

 العدل

 السجل السلاىي

 زقِ اله١ٜٛ

   بذًٌٝ ذنٞ يًبٝاْاتضُٝهٔ ، ايتهاٌَ ايبٝاْٞ

(intelligent data mining techniques)   

 بذدٜد بػهٌ أدم  ٚيمهٓٗا 

 .ايعسض المٛجب١ ٚفج٠ٛ ايعسض ايطايب١فج٠ٛ 
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 المكازبات تًو نٌ ٚبعد

  ايتٛج١ٝٗٝ ٚالإجسا٤ات

 حجِ ٚتكًٌٝ يتخفٝض

 ٚايعسض ايطًب فجٛتٞ

  َٔ ٜتبك٢ َا فإٕ

  تسحًٝ٘ ضٝتِ ايفجٛتين

 يًعاّ ايتٛطين بخازط١

 فٛازم ٚضٓطُٝ٘ ايتايٞ

 دا٥ُا ٜٚظٌ ،ايتٛطين

 فج٠ٛ ضد المُهٔ َٔ

 خلاٍ َٔ ايعسض

 َا ٖٚٛ المكُٝين تػػٌٝ

  تٛج١ٝٗٝ يطٝاض١ يحتاج

 أٚيٜٛاتٗا يٛضع دٚي١ يهٌ

 إٜكاع يطبط ٚظٝف١ يهٌ

 ٚأَٓٗا ايطهاْٞ ايتٛاشٕ

 .ايكَٛٞ

 ..التعامل مع الإىساٌ ٍو معيار نجاح إدارة أي مشروع وطني 

عاٌَ الجرب ٚايسضا ٘ ضٝاضات ايتٛظٝف يتخكٝل ٝتٛجفي َتٛاش١ْ  اعتُاد ضٝاضات ضسٚز٠ 

 :غسطينٖٚٛ َا ٜٛجب بذكٝل  ،يػػٌ ٚظٝف١ َطًٛب تٛجٝٗ٘ لها يًُٛاطٔ
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 ..التعامل مع الإىساٌ ٍو معيار نجاح إدارة أي مشروع وطني 

  ايتُهين. 1

 –المٛقع الجػسافي )
 –المٗني  –ايعًُٞ 
 (ايسغب١ -الخبر٠ 

ايطٝاضات ٚالأْظ١ُ . 2

ْظاّ ايترقٝات َجٌ  ٚايطٛابط

 .فج٠ٛ ايطًب يطدلا ضُٝا  ٚالحٛافص

 ايعسض
 ايطًب

عاٌَ الجرب ٚايسضا ٘ ضٝاضات ايتٛظٝف يتخكٝل ٝتٛجفي َتٛاش١ْ  اعتُاد ضٝاضات ضسٚز٠ 

 :غسطينٖٚٛ َا ٜٛجب بذكٝل  ،يػػٌ ٚظٝف١ َطًٛب تٛجٝٗ٘ لها يًُٛاطٔ

 حجِ ٚتكًٌٝ يتخفٝض ايتٛج١ٝٗٝ ٚالإجسا٤ات المكازبات تًو نٌ ٚبعد

 تسحًٝ٘ ضٝتِ ايفجٛتين َٔ ٜتبك٢ َا فإٕ ٚايعسض ايطًب فجٛتٞ

 َٔ دا٥ُا ٜٚظٌ ،ايتٛطين فٛازم ٚضٓطُٝ٘ ايتايٞ يًعاّ ايتٛطين بخازط١

 يطٝاض١ يحتاج َا ٖٚٛ المكُٝين تػػٌٝ خلاٍ َٔ ايعسض فج٠ٛ ضد المُهٔ

 ايتٛاشٕ إٜكاع يطبط ٚظٝف١ يهٌ أٚيٜٛاتٗا يٛضع دٚي١ يهٌ تٛج١ٝٗٝ

 .ايكَٛٞ ٚأَٓٗا ايطهاْٞ
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   ايٛضًٝتإ المكترحتإ لحطاب خازط١ ايتٛطين ايتكدٜس١ٜ بإيجاش

 :الأٚلى ايطسٜك١

 .. [statistical forecasting] الإحصا٥ٞ ايتٓبؤ أضًٛب اعتُاد•

  الجبر١ٜ ايداي١ غهٌ يتكِٝٝ الأقٌ ع٢ً الأخير٠ ايجلاث١ الأعٛاّ بٝاْات إلى الحاج١•

  تم ايتي ايتصٓٝفات ٚحطب حد٠ ع٢ً ٚظٝف١ نٌ تتبعٗا ايتي ايسٜاض١ٝ يًطًط١ً

 ..ضابكاً اضتعساضٗا

 ايدزج١ َٔ َعادي١ أٚ خط١ٝ داي١ ٜتبع ايتكدّ َعدٍ نإ إٕ ايتكدّ نمط بذدٜد•

   ، ضايب أّ َٛجب أٖٛ لها ايعاّ ٚالابداٙ ايجا١ْٝ أٚ ايجا١ْٝ

  الحطاب إعاد٠ َع ضٓٛات خمظ ٚلمد٠ تكدٜس١ٜ َؤغسات ٚفل الجدٜد ايعاّ حطاب•

 .عاّ يهٌ بايٛاقع١ٝ ايتكدٜس١ٜ ايبٝاْات بذدٜح بعد ٚايتعدٌٜ

 كيف يملً إىشاء خارطة التوطين التقديرية ؟
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 :ايجا١ْٝ ايطسٜك١

 دٕٚ المٗني المطت٣ٛ ع٢ً ٚايٛظا٥ف يًُٗٔ احتٝاجاتٗا بٓفطٗا ايدٚي١ تكسز•

 تكٍٛ أٚ َجلا َٛاطٔ 100 يهٌ طبٝب نحتاج تكٍٛ نإٔ) بايتخصص ايدخٍٛ

 ..لاحتٝاجاتٗا ٚفكا ٚالأعداد ايٓطب بذددٚ (َجلا َٛاطٔ 50 يهٌ جٓدٟ

 5 َجلا المصازعين عدد ٜظٌ إٔ فتطًب بالأضاع شزاع١ٝ ايدٚي١ تهٕٛ أٚ •

 .ايت١ُٜٛٓ احتٝاجاتٗا يتًب١ٝ َلاٜين

 كيف يملً إىشاء خارطة التوطين التقديرية ؟
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 :ايجا١ْٝ ايطسٜك١

 دٕٚ المٗني المطت٣ٛ ع٢ً ٚايٛظا٥ف يًُٗٔ احتٝاجاتٗا بٓفطٗا ايدٚي١ تكسز•

 تكٍٛ أٚ َجلا َٛاطٔ 100 يهٌ طبٝب نحتاج تكٍٛ نإٔ) بايتخصص ايدخٍٛ

 ..لاحتٝاجاتٗا ٚفكا ٚالأعداد ايٓطب بذددٚ (َجلا َٛاطٔ 50 يهٌ جٓدٟ

 5 َجلا المصازعين عدد ٜظٌ إٔ فتطًب بالأضاع شزاع١ٝ ايدٚي١ تهٕٛ أٚ •

 .ايت١ُٜٛٓ احتٝاجاتٗا يتًب١ٝ َلاٜين

 كيف يملً إىشاء خارطة التوطين التقديرية ؟

   أْ٘ إذ يًٛاقع١ٝ ٚالأقسب الأدم الخط يمجٌ ايرٟ فٗٛ َعا الأضًٛبين َصج ـي نمٌٝ ٚنحٔ

 الخطط عٔ بعٝدا ٜٓجسف ٚلا الاحصا٥ٞ ايتٓبؤ باضتخداّ ايٛاقع عٔ ٜبتعد لا

 .المجتُعٞ الاحتٝاج ٚاقع َٔ تٓبع ايتي ٚايت١ُٜٛٓ الحه١َٝٛ
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 أجندة  العرض

 بذدٜات الخازط١ ايعالم١ٝ الجدٜد٠•

 تعسٜفات ٖا١َ•

 فج٠ٛ ايعسض ٚفج٠ٛ ايطًب•

 خازط١ ايتٛطين•

 ملاحظات ختامية• َلاحظات ختا١َٝ•
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 َٔ ايسغِ ٚع٢ً ،صػير٠ عالم١ٝ قس١ٜ أصبح ايعالم•

 َتػاب١ٗ ٚايتخدٜات ايكطاٜا إٔ إلا ،ايتفاصٌٝ اختلاف

 .(ايب١ٝ٦ٝ الاجتُاع١ٝ، ايطٝاض١ٝ، الاقتصاد١ٜ،)

 َهإ ضتخدد  ٚالمؤ١ًٖ، الماٖس٠ ايبػس١ٜ المٛازد تٛفس•

 .الجدٜد٠ ايعالم١ٝ الخازط١ في ايدٍٚ

 ايبػس١ٜ المٛازد ٚت١ُٝٓ تطٜٛس ع٢ً ايترنٝص أ١ُٖٝ•

 ..ٚايتدزٜب١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ايػخص١ٝ، الجٛاْب َٔ

 ايبػس١ٜ المٛازد يتخدٜات حًٍٛ إيجاد ع٢ً ايترنٝص•

 .ايعسب١ٝ ايدٍٚ تٛاج٘ ايتي

 ..عالم تقصر فيُ المسافات يوما بعد يوو .. عالم ميلنش 
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 َٔ ضٝظٌ ايبػسٟ المايٞ زأع إداز٠•

  تػير ظٌ في خاص١ المطتُس٠ ايتخدٜات

 ،الاجتُاع١ٝ) ..الجدٜد٠ ايعالم١ٝ الخازط١

 .(ٚالاقتصاد١ٜ ايطٝاض١ٝ،

 ايبػس١ٜ المٛازد اضتراتٝجٝات تعسٜف إعاد٠•

 ايتكًبات لمٛاج١ٗ ايعسبٞ ايعالم في

 الحدٜج١، ٚايتهٓٛيٛجٝا الاقتصاد١ٜ،

  ٚالإق١ًُٝٝ ايعالم١ٝ الاجتُاع١ٝ، ٚايكطاٜا

 .ٚايٛط١ٝٓ

 ..أولوية استراتيجية .. رأس المال البشري 
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 إٍتنامات أنجح مدراء المؤسسات على مستوى العالم: دراسة
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 ..في الختاو 

 عًٞ لذُد الخٛزٟ. د

 ١٦ٖٝ الإَازات ي١ًٜٛٗ  |المدٜس ايعاّ
 الإَازات ايعسب١ٝ المتخد٠

 
ali.alkhouri@emiratesid.ae 

www.emiratesid.ae 

ضٝطتُس في إٔ ايعالم 

غُٛضا، أنجس ٜصبح 

إلى ٚضتختاج ايدٍٚ 

تبني َفاِٖٝ فهس١ٜ 

جدٜد٠، ٜهٕٛ الإْطإ  

في قًب ( المٛاطٔ)

 ..الخطط ٚلذسنٗا 


